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I. WSTEP
1.1. Podstawa ujawnie N

Na podstawie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zmieniajgcego rozporzgdzenie (UE) nr 648/2012 (dalej ,Rozporz gdzenie CRR™)
oraz na podstawie innych rozporzadzen wykonawczych Komisji (UE) ustanawiajgcych
wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogéw dotyczgcych ujawniania informacji, w
niniejszym dokumencie zawarto informacje w zakresie zgodnym z Rozporzgdzeniem CRR.

Niniejszy dokument stanowi realizacje Polityki informacyjnej FCA-Group Bank Polska S.A.
dotyczgcej adekwatno$ci kapitalowej oraz innych informacji podlegajgcych ujawnianiu, dostepnej
na stronie internetowej Banku (www.http://www.fcabank.pl/) w zakresie ujawniania informaciji,
zgodnie z przepisami Rozporzadzenia CRR, jak tez zgodnie z przepisami rozporzgdzen
delegowanych uzupetniajgcych Rozporzadzenie CRR w zakresie ujawnienia informacji, ustawy — z
dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (dalej ,Prawo bankowe "), Rekomendacji M dotyczacej
zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w bankach przyjetej uchwatg nr 8/2013 Komisji Nadzoru
Finansowego z dnia 8 stycznia 2013 r. (dalej ,Rekomendacja M ") oraz Rekomendacji P
dotyczacej zarzadzania ryzykiem ptynnosci finansowej bankéw przyjetej uchwatg nr 59/2015
Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 5 lutego 2015 r. (dalej ,Rekomendacja P ").

1.2. Dane identyfikuj gce Bank

FCA-Group Bank Polska SA (dalej ,Bank”) z siedzibg w Warszawie (02-681) przy
al. Wys$cigowej 6, wpisany do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy, Xlll Wydzial Gospodarczy pod numerem KRS 0000029286, o numerach
ewidencyjnych: NIP 521-27-91-919, REGON 012952352.

Kapitat zakladowy Banku wynosi 125 milionéw zlotych i zostat w calosci wniesiony przez
zalozyciela — spoitke Fiat Bank Germany GmbH z siedzibg w Heilbronn (Niemcy) ) dziatajgca
obecnie pod firma: FCA Bank Deutschland GmbH. Jedynym akcjonariuszem Banku jest spoétka
FCA Bank S.p.A. z siedzibg w Turynie (Wiochy), ktéra na mocy umowy z dnia 23 grudnia 2009 r.
zawartej z zatozycielem, nabyta 100% akcji imiennych w kapitale zaktadowym Banku.

Na dzien 31.12.2017 r. FCA-Group Bank Polska S.A. nie posiadat jednostek podporzgdkowanych i
tym samym nie tworzyt (jako podmiot dominujgcy) grupy kapitatowej.

1.3. Okres obj ety ujawnieniem

Informacje prezentowane sg za okres: od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r., wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2017 roku i zostalty przygotowane zgodnie z przepisami, o ktérych mowa
powyzej, obowigzujgcymi na dzieh 31 grudnia 2017 roku.

Wielkosci za lata poprzednie, uzyte w niniejszym dokumencie, prezentowane sg ha potrzeby
poréwnania.

1.4. Pozostate informacje

Niniejszy dokument stanowi realizacje zapisoéw ,Polityki informacyjnej FCA-Group Bank Polska
S.A. dotyczgcej adekwatnosci kapitalowej oraz innych informacji podlegajgcych ogtaszaniu”
(dalej: ,Polityka "), zatwierdzonej przez Zarzgd oraz Rade Nadzorczg Banku.

Zaprezentowane wartosci wyrazone sg w ziotych za wyjatkiem sytuacji, w ktérych zastosowano
inng jednostke miary, co zostato niezaleznie oznaczone.

Niniejszy dokument nie byt przedmiotem badania przez biegtego rewidenta, jednakze opiera sie on
na sprawozdawczosci Banku przygotowanej w zwigzku z zamknieciem roku 2016, ktéra podlegata
takiemu badaniu. Dlatego tez niniejszy dokument nalezy analizowa¢ tacznie z rocznym
sprawozdaniem finansowym Banku za 2017 rok. Bilans wraz z opinia biegtego rewidenta dostepne
Sg na stronie internetowej Banku.

1.5. Przyj ete przez Bank standardy post epowania

Ponizsze standardy w zakresie odnoszgcym sie do produktéw, proceséw, standardéw obstugi i
postepowania Zarzad Banku przyjat jako obowigzujgce w dziatalnosci Banku:

. Kodeks Postepowania Grupy FCA Bank (kodeks dostepny jest na stronie internetowej Banku);
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. Kanon Dobrych Praktyk Rynku Finansowego przyjety przez Zarzad Bank (kanon dostepny jest
na stronie internetowej Banku);

. Kodeks Etyki Bankowej (zatwierdzony przez Zwigzek Bankow Polskich uchwatg nr 6/2013
XXV Walnego Zgromadzenia ZBP z dnia 18 kwietnia 2013 roku);

. Rekomendacja dobrych praktyk na polskim rynku bancassurance w zakresie ubezpieczen
ochronnych powigzanych z produktami bankowymi (zatwierdzong przez Zwigzek Bankow
Polskich w dniu 18 kwietnia 2013 roku 03.04.2009 roku).

 Zasady tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych przyjete uchwalg nr 218/2014
Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r..

1. CELE | ZASADY ZARZ ADZANIA POSZCZEGOLNYMI RODZAJAMI RYZYKA
2.1. Strategia i procesy zarz gdzania ryzykiem

Przy zarzadzaniu ryzykiem, Bank w swojej dziatalnosci przestrzega regulacji nadzorczych oraz
przepiséw wewnetrznych Banku, przyjetych przez Zarzad i zaakceptowanych przez Rade
Nadzorcza. Ogolne zasady oraz cele zarzadzania ryzykiem w Banku okresla ,Polityka zarzadzania
ryzykiem w FCA-Group Bank Polska S.A.”

Zarzgdzanie ryzykiem jest procesem funkcjonujgcym w Banku w ramach zintegrowanego systemu
zarzadzania ryzykiem. Zadaniem zintegrowanego systemu zarzgdzania ryzykiem jest identyfikacja,
pomiar oraz monitorowanie ryzyka wystepujgcego w dziatalnosci Banku majgce na celu
zapewnienie stabilnego, ostroznego i wiarygodnego zarzadzania Bankiem.

Podstawowymi elementami systemu zarzgdzania ryzykiem w Banku sa:

« odpowiednia struktura organizacyjna Banku dostosowana do wielkosci i profilu ponoszonego
ryzyka oraz podziat zadan w ramach tej struktury zapewniajgcy niezaleznos¢ pomiaru,
monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej skutkujgcej podejmowaniem
ryzyka przez Bank;

»  funkcjonujgcy w Banku system informacji zarzgdczej, w ramach ktérego Zarzad oraz Rada
Nadzorcza otrzymuje biezacg i rzetelng informacje na temat wielkosci ponoszonego przez
Bank ryzyka;

«  funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnetrznej;
»  system limitéw wewnetrznych oraz stosowanie zabezpieczen ograniczajgcych poziom ryzyka;

. przyjete regulacje wewnetrzne opisujgce zasady i czestotliwos¢ pomiaru poszczeg6inych
ryzyk oraz zasady wspotpracy jednostek zapewniajgce ograniczanie ryzyka.

2.2. Struktura i organizacja Banku w obszarze zarz  gdzania ryzykiem

W procesie zarzgdzania ryzykiem uczestniczy Zarzad Banku, Komitety oraz jednostki
organizacyjne odpowiedzialne za poszczegoélne obszary dotyczace ryzyka. Nadzor nad caloscig
sprawuje natomiast Rada Nadzorcza. Szczeg6éty dotyczgce kompetencji i obowigzkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej w ramach zarzgdzania ryzykiem przedstawione zostaty ponize;j.

Kompetencje i obowi gzki w ramach zarz gdzania ryzykiem:
Rada Nadzorcza :

« zatwierdza strategie dziatania Banku oraz zasady ostroznego i stabilnego zarzgdzania
Bankiem;

e sprawuje nadzoér nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie podejmowania ryzyka ze
strategig i planem finansowym Banku;

» zapewnia wybor cztonkdw zarzgdu posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania
wyznaczonych im funkcji, ocenia czy dziatania zarzgdu w zakresie kontroli nad dziatalnoscig
Banku sg skuteczne i zgodne z politykg Rady;
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zatwierdza strukture organizacyjng Banku dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego
ryzyka;

zatwierdza polityke Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci rozumianym
jako zagrozenie poniesienia skutkow finansowych lub niefinansowych w zwigzku z
nieprzestrzeganiem w dziatalnosci Banku i jego pracownikow przepiséw prawa, regulacji
ostroznosciowych, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardéw
postepowania;

ocenia co najmniej raz na rok stopien efektywnosci zarzgdzania ryzykiem;

Zarzad Banku:

odpowiada za skutecznosé systemu zarzgdzania ryzykiem, systemu kontroli wewnetrznej,
procesu szacowania kapitatu wewnetrznego i dokonywania przeglagdéw procesu szacowania
i utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz za nadzér nad efektywnoscig tych procesoéw,
wprowadzajgc niezbedne korekty i udoskonalenia w razie zmiany poziomu ryzyka w
dziatalnosci Banku, czynnikbw otoczenia gospodarczego oraz nieprawidtowosci w
funkcjonowaniu systeméw i procesow;

odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje pisemnych regulacji
wewnetrznych w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem, systemu kontroli wewnetrznej oraz
szacowania kapitalu wewnetrznego i dokonywania przeglagdéw procesu szacowania i
utrzymywania kapitatlu wewnetrznego;

wprowadza strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka;

wprowadza podziat zadan realizowanych w Banku, ktéry zapewnia niezaleznosé funkciji
pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej skutkujgcej
podejmowaniem ryzyka przez Bank;

przekazuje Radzie Nadzorczej okresowg informacje, przedstawiajgcg w sposéb rzetelny,
czytelny i syntetyczny, rodzaje i wielko$¢ ryzyka;

odpowiada za przejrzystos¢ dziatan Banku w szczeg6lnosci za ujawnianie informacji na
temat dziatalnosci Banku, pozwalajgcych na ocene skuteczno$ci dziatania Rady Nadzorczej
i Zarzgdu Banku w zakresie zarzgdzania Bankiem, monitorowania bezpieczenstwa
dziatalno$ci Banku i na ocene sytuacji finansowej Banku;

podejmuje dziatania zapewniajgce, ze Bank dziata zgodnie z przepisami prawa;

podejmuje dzialania zapewniajgce, ze Bank prowadzi polityke stuzacag zarzadzaniu
wszystkimi istotnymi rodzajami ryzyk i posiada procedury w tym zakresie;

odpowiada za efektywne zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci oraz opracowanie polityki
zgodnosci, zapewnienie jej przestrzegania i skladanie Radzie Nadzorczej sprawozdan w
sprawie zarzadzania tym ryzykiem;

odpowiada za ustanowienie statej i efektywnie dziatajgcej jednostki ds. zarzgdzania ryzykiem
braku zgodnosci;

Wyznaczone jednostki organizacyjne Banku:

zajmujg sie zarzgdzaniem poszczegolnymi rodzajami ryzyka zgodnie z przepisami prawa
oraz regulacjami wewnetrznymi Banku;

Komitety doradcze i audyt wewn  etrzny:

W zarzadzaniu ryzykiem istotng role odgrywajg komitety petnigce role doradcza dla Zarzgdu.

Kontrole procesu zarzadzania ryzykiem wspiera komorka audytu wewnetrznego poprzez
przekazywanie biezgcych wynikow kontroli przeprowadzonych w obszarze ryzyka.

Poszczegolne ryzyka identyfikowane w Banku przypisano do nastepujgcych grup ryzyk:

* Ryzyko Kredytowe,

* Ryzyko Koncentraciji,

* Ryzyko Rynkowe,
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* Ryzyko Ptynnosci,

» Ryzyko Operacyjne,
* Ryzyko Biznesowe,

* Ryzyko Produktowe,
» Pozostate Ryzyka,

w ramach ktorych Bank na dzien 31.12.2017 identyfikowat nastepujgce ryzyka w swojej
dziatalno$ci i stosowatl ponizej opisane rozwigzania.

GRUPA RYZYKA KREDYTOWEGQO:

a) ryzyko kredytowe — zarzgdzane na podstawie regulacji wewnetrznych opisujgcych kryteria
oceny umozliwiajgce ograniczanie ryzyka kredytowego, system zarzgdzania ekspozycjami
kredytowymi (Rozporzgdzenie Min. Finanséw z dnia 16.12.2008r. w sprawie zasad tworzenia
rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw, z pézniejszymi zmianami), zasady
dywersyfikacji ekspozycji kredytowych;

b) ryzyko kontrahenta — rozumiane jako ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta
transakcji przed ostatecznym rozliczeniem przeptywow pienieznych zwigzanych z tg
transakcjg.

c) ryzyko rezydualne — zarzgdzane na podstawie regulacji wewnetrznych opisujgcych zasady i
procedury zarzgdzania ryzykiem wynikajgcym z mniejszej niz zalozona przez Bank
skutecznosci stosowanych technik ograniczania ryzyka kredytowego;

d) ryzyko koncentracji — zarzgdzane na podstawie regulacji wewnetrznych opisujgcych zasady
zarzgdzania ryzykiem koncentraciji;

e) ryzyko zmiany warunkéw makroekonomicznych — zarzgdzane na podstawie regulacji
wewnetrznych opisujgcych zasady zarzgdzania ryzykiem wynikajgcym ze zmian warunkow
makroekonomicznych oraz ich wplywem na wysokos$¢ minimalnych wymogoéw kapitatowych z
tytutu ryzyka kredytowego w przysztosci;

GRUPA RYZYKA KONCENTRACJI:

a) Ryzyko Koncentracji — zarzgdzane na podstawie regulacji wewnetrznych opisujgcych zasady
zarzgdzania ryzykiem koncentracji

GRUPA RYZYKA RYNKOWEGO:

a) ryzyko stopy procentowej w ksiegach Banku - zarzadzane na podstawie regulacji
wewnetrznych opisujgcych zasady zarzgdzania ryzykiem wynikajagcym z mozliwych zmian
stép procentowych, w odniesieniu do pozycji zaliczanych do portfela bankowego, obejmujgce
w szczegdlnosci testy warunkéw skrajnych przy zatozeniu nagtej i nieoczekiwanej zmiany stép
procentowych o 200 punktéw bazowych;

b) ryzyko kursowe (walutowe) — zarzgdzane na podstawie regulacji wewnetrznych opisujgcych
zasady zarzgdzania ryzykiem kursowym rozumianym jako ryzyko zwigzane z biezacg lub
przewidywana przez Bank pozycjg w walucie obcej, ktéra musi by¢ przeliczona na inng walute
po kursie, ktéry nie zostat jeszcze okreslony.

GRUPA RYZYKA PLYNNO S$ClI

a) ryzyko pitynnosci — zarzgdzane na podstawie regulacji wewnetrznych opisujgcych zasady
zarzgdzania plynnoscig finansowg z uwzglednieniem biezgcego uzyskiwania Srodkow
plynnych, przysztych potrzeb, scenariuszy alternatywnych i planu awaryjnego.

GRUPA RYZYKA OPERACYJNEGO:

a) ryzyko operacyjne — zarzgdzane na podstawie regulacji wewnetrznych opisujgcych zasady
zarzgdzania ryzykiem operacyjnym z uwzglednieniem zdarzen charakteryzujgcych sie niskg
czestotliwoscig wystepowania i wysokimi stratami oraz opisujgcych plany zapewniajgce ciggte
i niezaklécone dziatanie, w tym plany awaryjne w przypadku wystgpienia niekorzystnych
zdarzen wewnetrznych i zewnetrznych;
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b) ryzyko kadrowe — zarzgdzane na podstawie regulacji wewnetrznych opisujgcych zasady
zarzadzania kadrami (zasobami ludzkimi), w tym rekrutacji, monitorowania potrzeb kadrowych
oraz planowania zaplecza kadrowego, zasady podziatu obowigzkéw i strukture organizacyjng,
zasady wspotpracy jednostek organizacyjnych Banku, zasady wyboru, wynagradzania i
monitorowania pracownikow sprawujgcych funkcje istotne dla dziatalnosci Banku oraz
dzialania zapewniajgce zachowania ciggto$ci sprawowania tych funkcji;

c) ryzyko modeli — zarzgdzane na podstawie regulacji wewnetrznych opisujgcych zasady
zarzgdzania ryzykiem modeli rozumianym jako ryzyko wdrozenia nieprawidtowo zbudowanych
(zdefiniowanych) modeli, niewlasciwego zastosowania modeli lub braku niezbednej ich
aktualizacji oraz ryzyko nienalezytej kontroli i monitoringu w trakcie funkcjonowania modelu w
Banku;

d) ryzyko braku zgodno$ci (compliance) — zarzgdzane na podstawie regulacji wewnetrznych
opisujgcych zasady zarzgdzania ryzykiem braku zgodno$ci rozumianym jako skutki
nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank
standardéw postepowania;

GRUPA RYZYKA BIZNESOWEGO

ryzyko biznesowe — zarzgdzane na podstawie regulacji wewnetrznych opisujgcych zasady
zarzagdzania ryzykiem biznesowym, i rozumianym jako ryzyko nie osiggniecia zatozonych i
koniecznych celéw ekonomicznych z powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowej; w
szczegolnosci Bank rozpoznaje ryzyko wynikajace ze zmian w otoczeniu gospodarczym oraz z
podjecia niekorzystnych decyzji biznesowych, wadliwej realizacji decyzji biznesowych lub braku
reakcji na zmiany w otoczeniu gospodarczym. Dodatkowe elementy zarzgdzania tym ryzykiem lub
elementy ograniczajgce to ryzyko mozna znalez¢ w innych regulacjach wewnetrznych opisujgcych
m.in. procesy dotyczace podejmowania decyzji businessowych;

W ramach ryzyka biznesowego wyrdzniane sg nastepujgce rodzaje ryzyk:

a) Ryzyko strategiczne, rozumiane jako ryzyko zwigzanie z podejmowaniem niekorzystnych lub
btednych decyzji strategicznych, brakiem lub wadliwg realizacjg strategii oraz ze zmianami w
otoczeniu zewnetrznym i niewtasciwg reakcjg na te zmiany;

b) Ryzyko wyniku finansowego, rozumiane jako ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej
wymagan wynikajgcych z potrzeby prowadzenia biezgcej dziatalnosci i rozwoju, gtéwnie w
celu zapewnienia odpowiedniego zasilenia kapitatu;

c) Ryzyko otoczenia ekonomicznego, rozumiane jako ryzyko zmiany warunkéw ekonomiczno —
spotecznych majgcych niekorzystny wptyw na podmiot;

d) Ryzyko regulacyjne, rozumiane jako ryzyko zmiany prawnych warunkéw prowadzenia
dziatalnosci;

e) Ryzyko konkurencji, rozumiane jako ryzyko zmian rynkowych (warunkéw konkurowania)
majgcych niekorzystny wptyw na podmiot.

GRUPA RYZYKA PRODUKTOWEGO

a) ryzyko produktu bankowego — definiowane jako ryzyko zwigzane ze sprzedazg przez Banku
produktu bankowego, ktéry nie spetnia wymagan i potrzeb klientéw, nie jest zgodny z prawem
badz regulacjami, w zwigzku z czym generuje dodatkowe ryzyka w obszarze gtéwnej
dziatalno$ci banku;

b) ryzyko bancassurance — definiowane jako ryzyko zwigzane ze sprzedazg przez Banku
produktu ubezpieczeniowego, ktéry nie spetnia wymagan i potrzeb klientow, nie jest zgodny z
prawem badz regulacjami, w zwigzku z czym generuje dodatkowe ryzyka w obszarze
agencyjnym;

POZOSTALE RYZYKA
Ryzyko kapitatowe

ryzyko kapitatowe — rozumiane jako ryzyko wynikajgce z niezapewnienia kapitatu wystarczajgcego
do absorbcji strat nieoczekiwanych; ryzyko to zarzgdzane jest na podstawie regulacji
wewnetrznych opisujgcych proces wyznaczania wewnetrznego wymogu kapitatowego ICAAP.

INFORMACJE O CHARAKTERZE JAKOS'CIOWYM I ILOSCIOWYM DOTYCZACE ADEKWATNOSCI KAPITALOWEJ
FCA-GROUP BANK POLSKA S.A. WG STANU NA DZIEN 31.12.2017 ORAZ INNE INFORMACJE PODLEGAJACE UJAWNIENIU — aktualizacja maj
2018r.

Strona 8/ 47



Ryzyko utraty reputacji

ryzyko utraty reputacji — zarzgdzane na podstawie regulacji wewnetrznych opisujgcych zasady
zarzadzania ryzykiem utraty reputacji rozumianym jako ryzyko wynikajgce z negatywnego odbioru
wizerunku Banku i/lub innych podmiotéw nalezgacych do holdingu, do ktérego nalezy Bank przez
klientéw, kontrahentéw, akcjonariuszy/inwestoréw; elementy systemu zarzadzania i ograniczania
ryzyka zawarte sg w kodeksie postepowania dla spétek z grupy kapitatowej, do ktérej nalezy Bank
oraz w regulacjach wewnetrznych Banku dotyczacych obstugi klienta;

2.3. Organizacja Banku w zakresie i rodzaju system6 w raportowania w obszarze zarz gdzania
ryzykiem

W Bank wdrozony zostat System Informacji Zarzadczej (dalej: ,SIZ"), ktérego jednym z
podstawowych celow jest regularne przedstawienie Zarzgdowi informaciji stuzagcych ocenie ryzyka,
podejmowaniu biezgcych i strategicznych decyzji oraz podnoszenia efektywnosci dziatalnosci
Banku. Na SlZ skladajg sie informacje obejmujgce swoim zakresem nastepujgce obszary
dziatalnosci Banku:

a) zarzadzanie poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka, w zakresie wszystkich ryzyk zidentyfikowanych
w dzialalnosci Banku, a w szczeg6lnosci ryzyk istotnych,

b) zarzadzanie kapitatem oraz wymogi adekwatnosci kapitatowej ICAAP,
c) zarzadzanie procesami i projektami,
d) audyt wewnetrzny,
e) technologia informacyjna oraz bezpieczenstwo teleinformatyczne,
f) planowanie i realizacja planow:
g) zarzadzanie personelem.
2.4. Zasady polityki stosowania zabezpiecze n i ograniczania poszczeg6lnych rodzajow ryzyka
2.4.1. Grupa Ryzyka Kredytowego
2.4.1.1. Strategia i procesy zarz gdzania ryzykami z Grupy Ryzyka Kredytowego
Organizacja procesu kredytowego
Proces kredytowy w Banku oparty jest na nastepujgcych zasadach:
» rozdzialu funkcji sprzedazowych od zarzgdzania ryzykiem,
» podejmowania decyzji kredytowych zgodnie z przyjetymi poziomami kompetenciji,

» podejmowaniu decyzji dotyczacych finansowania klienta na podstawie oceny zdolnosci
kredytowej — decyzje dotyczgce wysokich zaangazowan oraz wybranych rodzajow
transakcji, bgdz segmentow klientéw podejmowane sg na poziomie Lokalnych Komitetow
Kredytowych oraz Zarzadu.

Ocena ryzyka kredytowego, system scoringowy

W procesie oceny ryzyka kredytowego klienta detalicznego Bank wykorzystuje systemy
scoringowe wspierajgce proces podejmowania decyzji kredytowych. Wykorzystywane przez
Bank systemy scoringowe majg szerokie zastosowania w zarzgdzaniu ryzykiem
kredytowym, a przede wszystkim:

e umozliwiajg oszacowanie prawdopodobienstwa sptaty kredytu przez klienta o
okreslonych cechach,

* przyczyniajg sie do petniejszej oceny wnioskodawcy,
» okreslajg prawdopodobienstwo sptaty kredytu przez klienta.
Ograniczanie ryzyk z Grupy Ryzyka Kredytowego

Ograniczanie ryzyka kredytowego w Banku jest $ciSle powigzane z zakresem stosowanych
w procesie kredytowym prawnych zabezpieczen sptaty kredytow.
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Podstawowg gwarancjg sptaty kredytu jest dobra sytuacja ekonomiczna i finansowa klienta.
Oprécz analizy tej sytuacji Bank wymaga odpowiedniego zabezpieczenia umozliwiajgcego
sptate kredytu wraz z odsetkami oraz innymi kosztami.

Zakres oraz formy zabezpieczenia kredytu uzaleznione sg od rodzaju produktu oferowanego
przez Bank i sg dostosowane do ponoszonego przez Bank ryzyka kredytowego i charakteru
finansowania.

Ponadto, Bank stosuje inne techniki ograniczania poziomu ryzyka kredytowego. Sg to w
szczegolnosci ustalanie i pomiar szeregu limitbw w ramach portfela Detalicznych Ekspozycji
Kredytowych, jak i portfela kredytow komercyjnych. W momencie osiggniecia
zdefiniowanych warunkéw brzegowych, Bank podejmuje dziatania majace na celu redukcje
poziomu ryzyka kredytowego do wartosci oczekiwanych.

2.4.1.2. Struktura i organizacja jednostki odpowiedz ialnej za ryzyka z Grupy Ryzyka Kredytowego

W procesie zarzadzania ryzykiem uczestniczy Zarzad Banku, Komitety oraz jednostki
organizacyjne, odpowiedzialne za poszczegoélne obszary dotyczgce ryzyka kredytowego.
Nadzér nad catoscig sprawuje zas Rada Nadzorcza.

W Banku role integrujgcg proces zarzgdzania ryzykami kredytowymi petni Komitet ds. Ryzyk
Kredytowych i Ryzyka Koncentracji .

W obszarze Ryzyka Kredytowego Komitet ds. Ryzyk Kredytowych  odpowiada za:

» koordynacje i nadz6r procesu zarzadzania ryzykami kredytowymi w Banku;

» koordynacje i nadz6r nad systemem przegladu portfela naleznosci w Banku;

« identyfikacje ryzyk kredytowych;

e monitoring poziomu ryzyk kredytowych;

» akceptacje klasyfikacji kategorii ryzyka wobec ekspozycji kredytowych podlegajacych
przegladowi ekonomiczno - finansowemu;

» akceptacje zalozen do klasyfikacji kategorii ryzyka wobec ekspozycji kredytowych w
zaleznosci od oceny ekonomiczno-finansowej na podstawie miernikdw ilosciowych i
jakosciowych;

» przedktadanie Zarzadowi do akceptacji propozycji zmian zatozen do ilosciowej i
jakosciowej oceny ekspozycji kredytowych;

» przekladania Zarzgdowi rekomendacji dotyczgcyc podjecia lub kontunaucji wspotpracy
FCA-Group Bank Polska S.A. z poszczegd6lnymi bankami;

 analizg portfela ekspozycji kredytowych (w tym wykorzystania limitow);

» rekomendowanie Zarzadowi dziatan majacych na celu ograniczenie ryzyk kredytowych;

» cykliczne dostarczanie Zarzgdowi informacji w zakresie ryzyk kredytowych;

» skladanie do Koordynatora ds. Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Ryzykiem,
rocznych raportéw dotyczacych ryzyk kredytowych.

Posiedzenia niniejszego Komitetu odbywajg sie minimum raz na kwartat.
2.4.1.3. Zakres i rodzaj systeméw raportowania i po  miaru ryzyk z Grupy Ryzyka Kredytowego

System Sprawozdawczosci Zarzgdczej w zakresie ryzyk z Grupy Ryzyka Kredytowego ma
dostarczy¢ informacji na temat:

« rodzajow i wielkosci ryzyka,

» aktualnej oceny jakosci portfela kredytowego,
« aktualnej oceny profilu ryzyka kredytowego,

e obszar6w wymagajgcych szczegoélnej uwagi,
» Zrédet ryzyk kredytowych.

Kluczowe informacje w zakresie ryzyk z Grupy Ryzyka Kredytowego sg udostepniane
miesiecznie uprawnionym do tego pracownikom w sieci wewnetrznej Banku. Dotyczy to
zwlaszcza danych o wnioskach kredytowych, rozkfadzie portfela wedlug okresow
przeterminowania, wskaznikach niesptacalnosci.
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Miesiecznie omawiane sg rowniez na posiedzeniach Komitetu Zarzgdzania Aktywami i
Pasywami (ALCO) podstawowe dane dotyczgce ryzyk z Grupy Ryzyka Kredytowego,
miedzy innymi na temat poziomu rezerw oraz limitdw koncentracji zaangazowan.

Gléwnym dokumentem informacji zarzadczej sg kwartalne protokotly z posiedzenia Komitetu
ds. Ryzyk Kredytowych. Protokoty z posiedzen zaréwno Komitetu Zarzgdzania Aktywami i
Pasywami (ALCO) jak i Komitetu ds. Ryzyk Kredytowych sg omawiane na posiedzeniach
Zarzgdu Banku.

Z czestotliwoscig kwartalng przygotowywana jest analiza portfela detalicznych ekspozycji
kredytowych oraz z czestotliwoscig pétroczng analiza na temat catego portfela kredytowego,
ktore sg nastepnie przekazywane Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej Banku.

W Banku funkcjonuje proces zarzgdzania ryzykiem koncentracji zaangazowan obejmujgcy
identyfikacje, pomiar, monitorowanie oraz kontrole ryzyka koncentraciji.

Dla obszarow, w ktérych Bank wyznacza limity koncentracji, kapitat wewnetrzny na pokrycie
ryzyka koncentracji wyznaczany jest w oparciu o ustalane przez Bank limity. Dla obszardéw,
w ktérych Bank nie wyznacza limitow, kapitat wewnetrzny wyliczany jest w oparciu o kapitat
regulacyjny z tytutu ryzyka kredytowego.

2.4.1.4. Zasady polityki stosowania zabezpiecze n i ograniczania ryzyk z Grupy Ryzyka Kredytowego

W ramach systemu zarzgdzania zabezpieczeniami prawnymi Bank posiada standardowe
wzory dokumentacji prawnej, wewnetrzne zasady wyceny oraz aktualizacji przedmiotu
zabezpieczenia, a takze zasady okreslania jego wartosci rynkowe;j.

Wycena przedmiotu zabezpieczenia jest zawsze obowigzkowa w przypadku zabezpieczen
rzeczowych tj.:

* nieruchomosc,

e uzywanych specjalistycznych srodkow transportu oraz maszyn i urzadzen,
e niezabudowanych gruntéw przeznaczonych pod zabudowe,

» pojazdéw odebranych kredytobiorcy w trakcie procesu windykacyjnego.

Wycena przedmiotu zabezpieczenia przeprowadzana jest przez rzeczoznawcow. W
zaleznosci od przedmiotu zabezpieczenia wycena przeprowadzana jest przez::

e rzeczoznawce majagtkowego, ktéry uprawniony jest do dokonywania tego rodzaju wycen,

e rzeczoznawcOw specjalizujgcych sie w wycenie ruchomosci (specjalistyczne srodki
transportu, maszyny, urzadzenia).

W przypadku nowych rzeczy ruchomych, wystepujgcych masowo na rynku (np. pojazdy),
wycena moze zosta¢ dokonana przez Bank w oparciu o dokument zakupu (np. fakture) i/lub
polise ubezpieczeniows.

W zaleznosci od rodzaju produktu, kwoty oraz diugosci finansowania, Bank stosuje m.in.
nastepujgce zabezpieczenia ekspozycji kredytowych:

« zastaw rejestrowy na kredytowanym samochodzie,

e przewlaszczenie pojazdu,

* cesja praw z polisy AC kredytowanego pojazdu,

* hipoteka na nieruchomosci,

e cesja praw z polisy ubezpieczeniowe]j kredytowanej nieruchomosci,

« kaucja,

o weksel,

e cesja wierzytelnosci z umowy rachunku bankowego lokaty terminowej,
e gwarancja bankowa,

« ubezpieczenie kredytu.
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2.4.2. Grupa Ryzyka Koncentraciji
2.4.2.1. Strategia i procesy zarz gdzania ryzykami z Grupy Ryzyka Koncentracji

Proces zarzadzania ryzykiem koncentracji jest wigczony i wkomponowany w istniejgca
strukture organizacyjng Banku.

Zarzadzanie ryzykiem koncentracji w Banku obejmuje nastepujace elementy:
» identyfikacje,

W Banku istnieje udokumentowany proces identyfikacji i oceny zagrozen zwigzanych z
ryzykiem koncentracji. W ramach identyfikacji ryzyka koncentracji w Banku funkcjonuje
wewnetrzny system przeglgdu portfela naleznosci. Proces ten stluzy ograniczaniu ryzyka
koncentracji na wszystkich etapach zarzgdzania ryzykami koncentracji. Wyniki
przeprowadzonego przegladu naleznosci przedstawiane sa na najblizszym posiedzeniu
Komitetu ds. Ryzyk Kredytowych i Ryzyka Koncentracji przypadajgcym po tym przegladzie,
zgodnie z wewnetrznymi procedurami poszczegélnych jednostek odpowiedzialnych za
prawidtowe funkcjonowanie systemu przegladu portfela naleznosci.

+ ocene,

W ramach oceny ryzyka koncentracji okresowo, lecz nie rzadziej niz raz do roku,
przeprowadzany jest przeglad limitbw na ryzyko koncentracji, ktory stuzy do oceny jakosci
realizowanych procesow z punktu widzenia ryzyka koncentracji.

* monitorowanie,

W ramach monitorowania poziomu ryzyka operacyjnego w Banku definiowany jest zhi6r
kluczowych wskaznikéw ryzyka (KRI) oraz okresowy proces monitorowania ich wartosci w
stosunku do zdefiniowanych limitow.

e raportowanie,

Raportowanie dotyczgce zagadnien ryzyka koncentracji na ktére narazony jest bank odbywa
sie na réznych poziomach organizacji w ramach Systemu Informacji Zarzadczej (SI1Z)

» zabezpieczanie i transferowanie

Zgodnie z przyjetymi zasadami, Bank moze stosowaé rézne narzedzia ograniczajgce ryzyko
zwigzane z wystepowaniem ryzyka koncentracji. Sg to miedzy innymi:

» przyjecie dodatkowych zabezpieczen w formie kaucji lub gwarancji lub

» alokowanie dodatkowego kapitatu odpowiedniego do ponoszonego ryzyka w ramach
procesu ICAAP lub

» transfer ryzyka kredytowego do innego podmiotu.
2.4.2.2. Struktura i organizacja jednostki odpowiedz  ialnej za ryzyka z Grupy Ryzyka Koncentraciji

W Banku istnieje mieszany typ zarzadzania ryzykiem. Oznacza to, ze pomimo
zcentralizowania systemu poprzez wyodrebnienie w strukturze organizacyjnej Banku
dedykowanej jednostki odpowiedzialnej za zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym oraz
wydzielenie specjalnych struktur (np. Komitet ds. Ryzyk Kredytowych i Ryzyka Koncentraciji)
system ten jest w znacznej swej czesci zdecentralizowany poprzez natozenie
odpowiedzialno$ci za zarzadzanie ryzykiem koncentracji na wszystkich
Kierownikow/Dyrektoréw poszczegoélnych jednostek organizacyjnych w ich obszarach
kompetencji. Przyjecie takiego rozwigzania gwarantuje zaangazowanie wszystkich
pracownikéw w proces zarzgdzania ryzykiem koncentracji, co jest niezbedne ze wzgledu na
charakter tego ryzyka.

W Banku role integrujgcg proces zarzgdzania ryzykami kredytowymi petni Komitet ds. Ryzyk
Kredytowych i Ryzyka Koncentracji .

W obszarze Ryzyka Koncentracji Komitet ten odpowiada za:
» koordynacje i nadzér nad procesem zarzgdzania ryzykiem koncentracji;
« identyfikacje ryzyka koncentracji;
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e monitoring poziomu ryzyka koncentracji;

« rekomendowanie Zarzagdowi dziatan majgcych na celu ograniczenie ryzyka koncentraciji.
2.4.2.3. Zakres irodzaj systemoéw raportowania i po  miaru ryzyk z Grupy Ryzyka Koncentracji

System raportowania o ryzyku koncentracji obejmuje raporty dla celéw zarzgdczych (raporty
wewnetrzne) i nadzorczych (organéw regulacyjnych). Celem procesu raportowania jest
dostarczanie wiarygodnych informacji dotyczgcych ryzyka koncentracji umozliwiajgcych
podjecie odpowiednich decyzji oraz wypetnienia wymogoéw nadzorczych. Czestotliwosc
raportowania w zakresie ryzyka koncentracji w Banku jest dostosowana do skali dziatalnosci
Banku, ekspozyciji na ryzyko oraz rodzaju adresata.

2.4.2.4. Zasady polityki stosowania zabezpiecze niograniczania ryzyk z Grupy Ryzyka Koncentraciji

W przypadku stwierdzenia nadmiernego poziomu ryzyka koncentracji rozumianego jako
wysoki poziom wykorzystania wewnetrznych limitow koncentracji lub przekroczenia
wewnetrznych limitdbw koncentracji Bank przeprowadza analize poziomu ryzyka i
przedstawia Komitetowi ds. Ryzyk Kredytowych i Ryzyka Koncentracji informacje na temat
czynnikéw wptywajgcych na nadmierny poziom ryzyka koncentracji, wykorzystania lub
przekroczenia wewnetrznych limitéw koncentracji.

Komitet ds. Ryzyk Kredytowych i Ryzyka Koncentracji po zapoznaniu sie z sytuacjg
rekomenduje Zarzgdowi Banku plan postepowania w celu ograniczenia ryzyka koncentraciji.

Ostateczng decyzje w zakresie redukcji ryzyka koncentracji podejmuje Zarzad Banku na
podstawie analiz przedstawionych przez Komitet ds. Ryzyk Kredytowych i Ryzyka
Koncentraciji.

2.4.3. Grupa Ryzyka Rynkowego
2.4.3.1. Strategia i procesy zarz gdzania ryzykami z Grupy Ryzyka Rynkowego

Celem strategicznym Banku w odniesieniu do ryzyka stopy procentowej jest minimalizacja
negatywnych zmian w zakresie wyniku finansowego na skutek niekorzystnych zmian
rynkowych stép procentowych oraz zidentyfikowanie podstawowych zagrozen zwigzanych z
tym ryzykiem przy jednoczesnym zastosowaniu odpowiednich metod majgcych na celu
eliminacje nierébwnomiernej reakcji réznych pozycji bilansowych na zmiany stép
procentowych.

Celem zarzadzania ryzykiem kursowym jest ograniczenie strat spowodowanych zmiang
kursbw walut poprzez monitorowanie i zarzadzanie ryzykiem przeprowadzanych operacji
walutowych.

Bank nie prowadzi gotéwkowych transakcji walutowych oraz nie oferuje klientom kredytéw
walutowych ani walutowych rachunkéw biezacych i depozytowych. Ryzyko walutowe
wystepujgce w Banku zwigzane jest gtdwnie z finansowaniem dziatalnosci w walucie.

2.4.3.2. Struktura i organizacja jednostki odpowiedz  ialnej za ryzyka z Grupy Ryzyka Rynkowego

Zarzgdzanie ryzykami z Grupy Ryzyka Rynkowego na poziomie strategicznym realizowane
jest przez Zarzad Banku. Nadzér nad kreowaniem strategii Banku w zakresie ryzyk z tej
grupy sprawuje Rada Nadzorcza.

Bank powotat jednostke odpowiedzialng za cykliczne wykonywanie analiz dotyczacych ryzyk
z Grupy Ryzyka Rynkowego i miesieczne przekazywanie informacji z tego zakresu do
Komitetu Zarzgdzania Aktywami i Pasywami (ALCO), ktory rekomenduje Zarzgdowi Banku
podjecie odpowiednich dziatan. Do kompetencji ww. jednostki nalezy réwniez kontrola nad
wartoscig przyjetych limitéw wewnetrznych ograniczajgcych ryzyko stopy procentowej i
ryzyko walutowe oraz przedktadanie propozycji zmiany lub wprowadzenia nowych.
Jednostkg odpowiedzialna za zawarcie transakcji zabezpieczajgcych w ramach przyznanych
limitbw jest jednostka ,Front Office”. Departament Ksiegowosci odpowiada za obstuge
.Back— Office” transakcji zawartych przez ,Front Office”.

2.4.3.3. Zakres i rodzaj systemow raportowania i po  miaru ryzyk z Grupy Ryzyka Rynkowego

Podstawowym ryzykiem stopy procentowej, na jakie narazony jest Bank, jest ryzyko
przeszacowania (niedopasowania termindw zapadalnosci / wymagalnosci) oraz ryzyko
bazowe. W celu pomiaru ryzyka wynikajgcego z ryzyka przeszacowania i ryzyka bazowego
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Bank przeprowadza w cyklach miesiecznych analize luki. Metoda luki niedopasowania
termindbw przeszacowania polega na poréwnaniu wielkosci aktywow i zobowigzan
pozabilansowych przeszacowanych w danym przedziale czasowym z wartoscig pasywow i
zobowigzan pozabilansowych przeszacowywanych w tym samym przedziale czasowym, w
podziale na poszczegélne kategorie stop procentowych. W luce kredyty prezentowane sag
zgodnie z ich kontraktowym terminem przeszacowania. Oznacza to, ze nie zostaly
uwzglednione przyszie wczesniejsze splaty kredytéw. Na tej podstawie wyliczana jest
zmiana wyniku odsetkowego w przyjetych okresach, na podstawie zatozonych zmian stop
procentowych. Bank rozpatruje 2 scenariusze, w ktérych rozwaza sie zmiane wyniku
odsetkowego na dzien analizy przy zmianie stop procentowych o 100 i 200 punktow
bazowych.

Poza ryzykiem przeszacowania Bank dokonuje pomiaru opcji klienta oraz krzywej
dochodowosci. Ryzyko opcji klienta badane jest na dwdch poziomach:

e w ramach opracowywania nowych produktéw lub zmian w obowigzujgcych regulacjach,
tak aby unikngé zawierania zobowigzan zbyt ryzykownych dla Banku;

» poprzez analize wartosci wskaznika dla opcji klienta dotyczacej sptat kredytow przed
terminem umownym w stosunku do kredytéw w kategorii normalnej i pod obserwacja.
Poziom wykorzystania limitu dla tego wskaznika mierzony jest miesiecznie.

Ryzyko krzywej dochodowosci wystepuje w sytuacji angazowania sie Banku w instrumenty
rynku finansowego z terminami przeszacowania powyzej trzech miesiecy.

Monitorowanie ryzyka kursowego odbywa sie poprzez dzienne monitorowanie catkowitej
pozycji walutowej Banku oraz zmienno$¢ kursu walutowego. Informacja na temat
ksztattowania sie wartosci dziennej catkowitej pozycji walutowej, scenariuszy dotyczgcych
zmian kurséw walut oraz wartosci limitéw ograniczajacych ryzyko kursowe w stosunku do ich
dopuszczalnej wartosci, przekazywana jest przez jednostke ds. zarzadzania ryzykiem do
Komitetu ALCO w trybie miesiecznym oraz kazdorazowo, w przypadku ich przekroczenia.

2.4.3.4. Zasady polityki stosowania zabezpiecze 1 iograniczania ryzyk z Grupy Ryzyka Rynkowego

W celu ograniczenia poziomu ryzyka stopy procentowej Zarzad Banku zatwierdza limity
wyznaczajgce dopuszczalny poziom ekspozycji Banku na ryzyko stopy procentowej z
uwzglednieniem zatozen strategii rozwoju oraz planow finansowych zatwierdzonych przez
Rade Nadzorcza. Wysokosé przyjetych limitow ustalona jest na poziomie odrebnych analiz,
obejmujgcych m. in.: uwarunkowania wynikajgce z przepisow prawa, akceptowalnego
ogoélnego poziomu ryzyka Banku, ksztaltowania sie poziomu ryzyka stopy procentowej w
okresach historycznych oraz biezgcej i planowanej struktury pozycji bilansowych i
pozabilansowych oraz poziomu funduszy wiasnych. Poziom przyjetych limitbw podlega
weryfikacji nie rzadziej niz raz do roku.

Bank stosuje nastepujgce podstawowe limity wewnetrzne ograniczajgce ryzyko stopy
procentowey:

» limity niedopasowania w przedziatach przeszacowania,

» limit maksymalnej zmiany wyniku odsetkowego w okresie 12 miesiecy,

« limit maksymalnej straty z tytutu odwrécenia sie krzywej dochodowosci,

» limity zwigzane z wykorzystaniem opcji klienta.

Weryfikacja wartosci limitbw w stosunku do ich dopuszczalnej wartosci odbywa sie w
cyklach miesiecznych wedtug stanu na koniec kazdego miesigca.

Ograniczenie ryzyka kursowego w Banku odbywa sie poprzez dgzenie do domykania pozycji
walutowej. Bank ustanowit limity wewnetrzne dopuszczalnego poziomu ryzyka kursowego.
Wysokos¢ przyjetych limitow zatwierdzana jest przez Zarzad i ustalana w oparciu 0 m. in.:
uwarunkowania wynikajgce z przepiséw prawa, akceptowalnego ogélnego poziomu ryzyka
Banku, ksztaltowania sie poziomu ryzyka kursowego w okresach historycznych oraz
biezgcej i planowanej struktury pozycji bilansowych i pozabilansowych, sytuacji w otoczeniu
Banku. Poziom przyjetych limitow podlega weryfikacji nie rzadziej niz raz do roku.

System przyjetych limitdw ograniczajgcych ryzyko kursowe obejmuje:
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 limit calkowitej otwartej pozycji dla wszystkich walut,

 limit dziennej straty ustalony na podstawie prognozowanych scenariuszy dotyczacych
zmian kurséw walut.

Weryfikacja wartosci limitbw w stosunku do ich dopuszczalnej wartosci odbywa sie w
cyklach dziennych i miesiecznych wedtug stanu na koniec kazdego miesigca.

2.4.4. Grupa Ryzyka Plynno Sci
2.4.4.1. Strategiaiprocesy zarz gdzania ryzykami z Grupy Ryzyka Ptynno  $ci

Celem zarzgdzania ryzykiem ptynnosci jest okreslenie zasad zarzgdzania ptynnoscig Banku
zapewniajgcych zdolnos$¢ do wywigzywania sie z biezgcych i przysztych zobowigzanh, przy
jednoczesnym maksymalnie efektywnym wykorzystaniu srodkéw finansowych Banku.
Obowigzkiem bankéw jest utrzymywanie ptynnosci ptatniczej dostosowanej do rozmiaréw i
rodzaju prowadzonej dziatalnosci.

2.4.4.2. Struktura i organizacja jednostki odpowiedz  ialnej za ryzyka z Grupy Ryzyka Ptynno  $ci

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku odbywa sie w spos6b scentralizowany i niezalezny
od jednostek podejmujgcych ryzyko. Zarzgdzanie ryzykami z Grupy Ryzyka Plynnosci na
poziomie strategicznym realizowane jest przez Zarzgd Banku. Nadzér nad kreowaniem
strategii Banku w zakresie ryzyk z tej grupy sprawuje Rada Nadzorcza.

Bank powotat jednostkg odpowiedzialng za cykliczne wykonywanie analiz dotyczgcych ryzyk
z Grupy Ryzyka Plynnosci i miesieczne przekazywanie informaciji z tego zakresu do
Komitetu Zarzgdzania Aktywami i Pasywami (ALCO), ktéry rekomenduje Zarzgdowi Banku
podjecie odpowiednich dziatan. Do kompetencji ww. jednostki nalezy réwniez kontrola nad
wartoscia przyjetych limitbw wewnetrznych ograniczajgcych ryzyko ptynnosci i przedktadanie
propozycji zmiany i wprowadzenia nowych limitéw ograniczajacych ryzyko ptynnosci.
2.4.4.3. Zakres irodzaj systemdw raportowania i po  miaru ryzyk z Grupy Ryzyka Plynno  Sci

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci, Bank ocenia $roddzienne ryzyko
ptynnosci jako nieistotne. Jednoczesnie Bank uwaza za istotne krotkoterminowe,

Srednioterminowe oraz diugoterminowe ryzyko ptynnosci. W zwigzku z powyzszym Bank
szczegoblnie monitoruje nastepujace aspekty ryzyka ptynnosci:

* nagly i nieoczekiwany wzrost wielkosci portfela;

» ograniczenie dostepnych srodkdéw finansowania;

» pogorszenie warunkow ekonomicznych, na jakich pozyskuje finansowanie;

* nagromadzenie nadmiernego udziatu procentowego zadtuzenia krétkoterminowego;
* niewywigzanie sie kontrahentéw z zobowigzan;

* niewywigzania sie z zobowigzanh z przyczyn technicznych;

» koncentracji.

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci, Bank ocenia ryzyko produktu jako
nieistotne i dlatego kwestie dotyczgce ptynnosci rynku (produktu) nie sg uwzgledniane w
procesach pomiaru ryzyka ptynnosci.

Bank nie wspiera finansowania dziatalnosci pozostatych podmiotéw nalezacych do Grupy
FCA Bank S.p.A.

Do najwazniejszych elementéw procesu pomiaru i monitorowania ryzyka ptynnosci nalezg
dziatania Banku w nastepujgcych obszarach:

* przestrzeganie nadzorczych miary ptynnoéci zgodnie z wymogami Uchwaly nr 386/2008
Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie ustalenia wigzgcych
banki norm ptynnosci oraz przestrzeganie limitu dla wskaznika pokrycia wyptywéw netto
Liquidity Coverage Ratio (LCR), wyznaczanego zgodnie z Rozporzgadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 oraz Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji
(UE) 2015/61 z dnia 10 pazdziernika 2014 r. W my$l regulacji, Bank zobowigzany jest do
utrzymywania w kazdym dniu roboczym ptynnosci krotko — i dilugoterminowej na
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adekwatnym poziomie. W przypadku, gdy w danym dniu sprawozdawczym nadzorcze
miary ptynnosci uksztattowalby sie ponizej ustalonych limitow, Bank jest zobowigzany do
powiadomienia Komisji Nadzoru Finansowego o zaistnialym fakcie oraz niezwiocznie
podja¢ dziatania zmierzajgce do przywrécenia poziomu srodkéw zabezpieczajgcych
ptynnos¢ do adekwatnego poziomu. Za biezgce monitorowanie nadzorczych miar
ptynnosci i wskaznika pokrycia wyptywéw netto Liquidity Coverage Ratio (LCR), oraz
podejmowanie dziatari majgcych na celu utrzymanie ptynnosci na adekwatnym poziomie
odpowiada cztonek Zarzadu Banku nadzorujgcy prace jednostki ds. zarzadzania
ryzykiem;

e utrzymywanie rezerwy obowigzkowej na rachunku w Departamencie Systemu
Pfatniczego NBP wartosci srodkéw odpowiadajacych zadeklarowanej wysokosci rezerwy
obowigzkowej;

e utrzymanie na adekwatnym poziomie nadwyzki plynnosci (zapas nieobcigzonych
wysokiej jakosci aktywow ptynnych zdefiniowany zgodnie z wymogami Rekomendaciji P).

Istotnym elementem systemu zarzgdzania ryzykiem plynnosci sg tez testy warunkow
skrajnych. Bank regularnie przeprowadza testy warunkéw skrajnych, w tym analizy
scenariuszowe dla roéznego rodzaju krétkoterminowych i utrzymujgcych sie w czasie,
zarébwno wewnetrznych jak i systemowych warunkéw skrajnych (oddzielnie, jak réwniez
tacznie). Rezultaty testow warunkow skrajnych stanowig podstawe:

» podjecia dziatah naprawczych majacych na celu ograniczenie ryzyka ptynnosci,
» do dostosowania profilu ptynnosciowego banku do przyjetej tolerancji ryzyka ptynnosci,
» do oceny adekwatnosci nadwyzki ptynnosci,

* do opracowania wkiadu w proces ksztaltowania awaryjnego planu ptynnoéci oraz
okreslania taktyki dziatania na wypadek pojawiania sie warunkéw skrajnych ptynnosci,

« ustalania limitéw wewnetrznych oraz codziennej praktyki zarzadzania ryzykiem ptynnosci,
» do dostosowywania i ulepszania regulacji wewnetrznych,

» do wyznaczania minimalnej wartosci nieobcigzonych, wysokiej jakosci aktywow ptynnych,
stanowigcych zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy warunkow
skrajnych ptynnosci.

Przeprowadzajgc testy warunkow skrajnych Bank modeluje scenariusze uwzgledniajgce:

» zdarzenia negatywne zwigzane z sytuacjg wewngtrz Banku, w scenariuszach tych
zmianom ulega zapotrzebowanie na wzrost finansowania;

e zdarzenia systemowe nie zwigzane z sytuacjg wewnagtrz Banku (zewnetrzne Zzrddia
ryzyka), w scenariuszach tych zmianom ulegajg dostepnosci srodkéw finansowania oraz
koszt finansowania dziatalnosci;

» Igczne zdarzenia negatywne zwigzane z sytuacjg wewnatrz Banku i zdarzenia
systemowe

W ramach scenariuszy warunkow skrajnych Bank testuje warunki skrajne o charakterze
krétkoterminowym (jeden tydzien), jak i utrzymujgce sie w czasie (jeden miesigc). Plan
awaryjny jest zintegrowany z zatozeniami i rezultatami testéw warunkow skrajnych a jego
aktualizacja i przeglad dokonywana jest w oparciu o testy przeprowadzane minimum raz do
roku lub z wieksza czestotliwoscig w sytuacji zmian warunkéw rynkowych lub biznesowych.

Raportowanie ryzyka ptynnosci odbywa sie z czestotliwoscia umozliwiajgca identyfikacje
zmian ryzyka Banku. Na system raportowania ryzyka piynnosci skladajg sie w
szczegoblnosci:

e pohroczne raporty dla Rady Nadzorczej;

* miesieczne raporty dla Komitetu Zarzgdzania Aktywami i Pasywami (ALCO) oraz
Zarzadu Banku;

» dzienne raporty dla Przewodniczagcego Komitetu ALCO.
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Raporty dla Rady Nadzorczej zawierajg informacje o globalnej ekspozycji na ryzyko
ptynnosci wg. stanu na koniec kazdego pétrocza kalendarzowego.

Raporty dla Komitetu Zarzgdzania Aktywami i Pasywami (ALCO) oraz Zarzadu Banku
zawierajg informacje o ekspozycji na ryzyko pitynnosci wg. stanu na koniec kazdego
miesigca kalendarzowego oraz dzienne dane historyczne dla badanego okresu.

Raporty dla Przewodniczgcego Komitetu ALCO zawierajg informacje o ekspozycji na ryzyko
ptynnosci wg. stanu na poprzedni dzier roboczy.

Ponizej przedstawione zostaly informacje iloSciowe prezentujgce profil ryzyka ptynnosci
Banku wg. staniu na dzien 31.12.2017r. Uzupelniajg one informacje przedstawione w
Sprawozdaniu Finansowym.

Tabela nr 1. Profil ryzyka ptynnosci wg. staniu na dzien 31.12.2017 r.

Miara Wskaznik Limit

M1 Luka Ptynnosci krotkoterminowej 169 575 586 PLN min. 80 000 000 PLN
M@ Wspoiqzynnlk ptynnosci 219 min. 1,2
krotkoterminowej

M3 Wspotczynnik pokry_cla aktyW(_)W 46,49 min. 2,0
nieptynnych funduszami wkasnymi

M4 Wspotczynnik pokrycia aktywéw

nieptynnych i aktywOw 0 ograniczonej 1,17 min. 1,03
ptynnosci

LCR Wskaznik pokrycia wyptywow netto 560% min. 75%

Ponizej przedstawiono rozmiar i strukture nadwyzki ptynnosci Banku. Struktura jest
wykazana zgodnie z podzialem nadwyzki na czesé podstawowg, stuzgcg ochronie przed
krotkotrwatymi, najciezszymi zjawiskami kryzysowymi oraz czes$¢ uzupetniajaca, stuzaca
ochronie przed zjawiskami mniej dotkliwymi, lecz utrzymujgcymi sie dtuzej.

Tabela nr 2. Rozmiar i struktura nadwyzki ptynnosci wg. stanu na dzien 31.12.2017 r.

Wskaznik Warto §¢
Podstawowa nadwyzka ptynnosci 311841 371 z
Uzupetniajgca nadwyzka ptynnosci 5548 zt
Nadwy zka ptynno $ci razem 311 846 919 zt

Bank posiada umowy o linie kredytowa, ktore zawierajg zapisy umozliwiajgce kredytodawcy
wystgpienie z zgdaniem przedstawienia dodatkowego zabezpieczenia w przypadku
obnizenia oceny kredytowej Banku. Jednakze rodzaj oraz kwota zabezpieczenh nie sg w ww.
umowach okreslone.

Dodatkowo Bank wykorzystuje szereg technik i miar stosowanych w celu mierzenia i
ograniczania ryzyka plynnodci. Do najistotniejszych nalezg: limity transakcyjne
maksymalnego zaangazowania wobec instytucji finansowych, wskazniki wczesnego
ostrzegania w oparciu o zdefiniowane zdarzenia, prognoza krétkoterminowych przeptywow
pienieznych, prognoza przeptywéw pienieznych w ujeciu 21 dniowym oraz analiza
dostepnych linii kredytowych i wysoko$ci ich wykorzystania.

2.4.4.4. Zasady polityki stosowania zabezpiecze niograniczania ryzyk z Grupy Ryzyka Ptynno  $ci

Ograniczanie ryzyka ptynnosci w Banku polega przede wszystkim na podejmowaniu przez
Bank dziatan zmierzajgcych do utrzymania pozgdanej struktury bilansu Banku, prowadzenia
bezpiecznej polityki w zakresie angazowania sie w zobowigzania oraz przestrzegania w swej
dziatalnosci przepiséw nadzorczych.

Bank zabezpiecza ryzyko ptynnosci min. przez utrzymanie nadwyzki wysokiej jakosci,
nieobcigzonych aktywéw ptynnych. Warto$¢ nadwyzki ptynnosci utrzymywanej przez Bank,
wynika wylgcznie z catkowitego oczekiwanego utrzymania ptynnosci w 1-miesiecznym
horyzoncie przezycia.
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Bank dazy do umiarkowanej dywersyfikacji zrodet finansowania. Podstawowym Zzrodiem
finansowania dziatalnosci Banku sg kapitaty wtasne, zobowigzania od innych podmiotow
sektora finansowego oraz wlasne papiery wartosciowe. Bank nie prowadzi dziatalnosci
detalicznej w zakresie pozyskiwania depozytow od sektora niefinansowego. Posiadana baza
depozytowa stanowi marginalny poziom zobowigzan Banku.

Niezaleznie od powyzszego Bank posiada pisemne zapewnienie FCA Bank S.p.A.
(stuprocentowego udzialowca Banku), o wsparciu w przypadku wystgpienia ryzyka utraty
ptynnosci przez Bank .

Bank stosuje system limitéw wewnetrznych ograniczajgcych ryzyko ptynnosci. Wysokos¢
przyjetych limitéw zatwierdzana jest przez Zarzad i ustalana w oparciu o m. in.
uwarunkowania wynikajace z przepiséw prawa, akceptowalnego ogoinego poziomu ryzyka
Banku, ksztattowania sie poziomu ryzyka ptynnosci w okresach historycznych oraz biezgcej i
planowanej struktury pozycji bilansowych i pozabilansowych oraz poziomu funduszy
wlasnych, sytuacji w otoczeniu Banku. Poziom przyjetych limitbw podlega weryfikacji nie
rzadziej niz raz do roku.

System przyjetych limitdw ograniczajgcych ryzyko ptynnosci obejmuje:

 limit stanu $rodkéw na rachunku biezgcym w DSP w NBP,

 limit niedopasowania aktywow i pasywow,

» limit maksymalnego poziomu zaangazowania wobec instytucji finansowych,
 limit ptynnosci krétkoterminowej,

+ limit dla wspotczynnika ptynnosci krétkoterminowej,

 limit dla wspétczynnika pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wkasnymi,

 limit dla wspotczynnika pokrycia aktywéw nieptynnych i aktywow o ograniczonej ptynnosci
funduszami wtasnymi i Srodkami obcymi stabilnymi,

 limit dla wskaznika pokrycia wyptywow netto Liquidity Coverage Ratio (LCR).

Weryfikacja wartosci limitbw w stosunku do ich dopuszczalnej wartosci odbywa sie w
cyklach dziennych i miesiecznych wedtug stanu na koniec kazdego miesigca.

Bank stale utrzymuje rezerwy plynnosciowe, ktére pozwalajg na zapewnienie srodkéw
pienieznych dla realizacji zobowigzan pfatniczych. Bank ponadto monitoruje sytuacje
ptynnosciowg pod katem wystgpienia sytuacji awaryjnych. W przypadku zaistnienia
zagrozenia ptynnosci, Bank okreslit odpowiednie dziatania, ktére zmierzajg do unormowania
sytuacji i polegajg m.in. na uruchomieniu awaryjnych zrédet finansowania.

2.4.5. Grupa Ryzyka Operacyjnego
2.4.5.1. Strategia i procesy zarz gdzania ryzykami z Grupy Ryzyka Operacyjnego

Strategia zarzadzania ryzykami z Grupy Ryzyka Operacyjnego polega na identyfikacji,
monitorowaniu oraz pomiarze poziomu poszczegoélnych ryzyk w celu ich minimalizaciji.

Identyfikacja, monitorowanie i pomiar ryzyk z Grupy Ryzyka Operacyjnego

Procesy zwigzane z zarzgdzaniem ryzykami z poziomu ryzyka operacyjnego wynikajg z
regulacji wewnetrznych Banku zatwierdzanych przez Zarzad. Wprowadzony zostat apetyt
(tolerancja) Banku na ryzyko operacyjne, tj. maksymalny poziom strat brutto z tytulu ryzyka
operacyjnego poniesionych w ciggu roku, jaki Bank bedzie w stanie zaabsorbowaé oraz
zdefiniowany zostat profil ryzyka operacyjnego rozumiany jako skala i struktura ekspozycji
na ryzyko operacyjne. W Banku istnieje udokumentowany proces identyfikacji i oceny
zagrozen zwigzanych z ryzykiem operacyjnym dla wszystkich istotnych obszarow
dziatalnosci oraz wszelkich nowych produktdéw, proceséw i systeméw (mapy ryzyka
operacyjnego, karty samooceny, mapy ryzyka braku zgodnosci, itp.).

W Banku wdrozono regularny monitoring zdarzen operacyjnych, zdefiniowano zbior
Kluczowych Wskaznikéw Ryzyka (KRI) oraz proces monitorowania wartosci jakie osiggaja,
w stosunku do zdefiniowanych limitéw. Ryzyko kadrowe objete jest monitorowaniem
wskaznika rotacji w ramach zdefiniowanych w Banku wskaznikow KRI, raportowane sg
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zbiorcze informacje dotyczace pracownikow (np. zalegle urlopy, praca w godzinach
nadliczbowych, itp.).

Bank definiuje tolerancje (apetyt) na ryzyko braku zgodnosci, jako wartosé
niekwantyfikowalna, co wynika z faktu, iz Bank dgzy do zachowania petnej zgodnosci
prowadzonej dziatalnosci z wymogami prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez
Bank standardéw postepowania i niemozliwoscig zdefiniowania jednoznacznych miar
okreslajgcych poziom tego ryzyka.

Bank rozpoznaje aktualne i potencjalne zrodia ryzyka braku zgodnosci na podstawie
procesu monitorowania ryzyka braku zgodnosci. Na podstawie wynikow tego procesu
powstaje mapa ryzyka braku zgodnosci, ktora jest narzedziem stuzagcym do oceny profilu
ryzyka braku zgodno$ci.

Pomimo uznania ryzyka braku zgodno$ci za trudnomierzalne, Bank wyznacza wskazniki
tego ryzyka (KRI) okreslone w Mapie i ponosi naklady na ograniczanie przekroczen
progowych wartosci tych wskaznikow.

Profil ryzyka braku zgodnosci okreslany jest w oparciu o informacje pochodzace z
wykorzystywanych w Banku narzedzi zarzadzania ryzykiem oraz przeprowadzanych kontroli,
w szczegOlnosci z:

e bazy danych o odnotowanych skargach klientow,

» bazy prowadzonych spraw sgdowych,

» informacji w zakresie zidentyfikowanych zdarzen operacyjnych, w czesci, w ktorej sg one
zwigzane z ryzykiem braku zgodnosci,

» wynikéw kontroli i testéw prowadzonych przez jednostke ds. audytu wewnetrznego oraz
jednostke ds. kontroli ciggtej,

» testow zgodnosci i kontroli compliance,

» kontroli przestrzegania tadu korporacyjnego.
2.4.5.2. Struktura i organizacja jednostki odpowiedz  ialnej za ryzyka z Grupy Ryzyka Operacyjnego

W Banku istnieje mieszany typ zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Oznacza to, ze pomimo
zcentralizowania systemu poprzez wyodrebnienie w strukturze organizacyjnej Banku
specjalnych jednostek — Dzialu Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym (w strukturze
Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem) oraz Dzialu Zarzgdzania Ryzykiem Braku Zgodnosci
(w bezposredniej podlegtosci Prezesowi Zarzgdu) oraz pomimo wydzielenia specjalnych
struktur takich jak — Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym system ten jest w
znacznej swej cze$ci rozproszony poprzez natozenie odpowiedzialnosci za zarzgdzanie
ryzykiem operacyjnym na kierujgcych jednostkami Banku w ich obszarach kompetenciji.
Przyjecie takiego rozwigzania gwarantuje zaangazowanie wszystkich pracownikéw w proces
zarzadzania tym ryzykiem, co jest niezbedne ze wzgledu na szczegélny charakter ryzyka
operacyjnego oraz jego powszechnos¢ wystepowania.

2.4.5.3. Zakres i rodzaj systemOw raportowania i po  miaru ryzyk z Grupy Ryzyka Operacyjnego

System sprawozdawczosci w zakresie ryzyka operacyjnego dostarcza Zarzadowi Banku
informacji na temat:

e poziomu Kluczowych Wskaznikéw Ryzyka (KRI) w stosunku do okreslonych limitow,
e zdarzen i strat operacyjnych,

« aktualnego profilu ryzyka operacyjnego,

» obszar6w wymagajgcych szczegolnej uwagi,

« zrédet ryzyka operacyjnego.

Gléwnym dokumentem informacji zarzadczej sg kwartalne ,Raporty z obszaru zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym”, ktére sg omawiane na posiedzeniach Zarzgdu Banku. W ramach
ryzyka operacyjnego raportowane sg réwniez wskazniki KRI zawierajgce m.in. wskaznik
rotacji pracownikéw.
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Po kazdym posiedzeniu Komitetu ds. ryzyka operacyjnego sporzgdzany jest protokot.
Protokét dystrybuowany jest do wszystkich Cztonkéw Zarzadu Banku.

System sprawozdawczosci w zakresie ryzyka braku zgodnosci dostarczat Zarzgdowi Banku
informacji na temat:

* zmian w prawie majgcych wplyw na dziatalno$¢ Banku,

» zdarzen z obszaru compliance,

» spotkan dotyczgcych modyfikacji lub wprowadzania nowych produktéw,
e dziatalnosci urzedéw administracji i nadzorcy,

» potencjalnych zrédet ryzyka braku zgodnosci.

Gléwnym dokumentem informacji zarzadczej sg kwartalne ,Raporty z obszaru zarzgdzania
ryzykiem braku zgodnosci’, omawiane na posiedzeniach Zarzadu Banku oraz przedstawiane
byty Radzie Nadzorczej. Catosciowy obraz poziomu ryzyka braku zgodnosci przedstawiany
jest nie rzadziej niz raz do roku, w postaci mapy ryzyka braku zgodnosci (compliance). Raz
do roku prezentowany jest Radzie Nadzorczej wynik monitoringu przestrzegania tadu
Korporacyjnego.

2.4.5.4. Zasady stosowania zabezpiecze A i ograniczania ryzyk z Grupy Ryzyka Operacyjnego

W procesie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym Bank okre$lit mechanizmy kontrolne
ograniczajgce czynniki ryzyka operacyjnego. Wsréd mechanizméw kontrolnych —
obejmujgcych réwniez ryzyko kadrowe — do najistotniejszych naleza:

e posiadanie struktury organizacyjnej z podzialem kompetenciji,

e posiadanie pisemnych regulacji wewnetrzne dotyczacych poszczegélnych procesow
realizowanych w Banku,

« posiadanie wbudowanych w procesy mechanizméw kontrolnych,
e badanie poziomu satysfakcji pracownikéw,

« wyodrebnienie dedykowanych funkcji i struktur ograniczajgcych ryzyko operacyjne w
poszczegodlnych obszarach; w szczegolnosci zaliczy¢ tu mozna Komitet Zapewnienia
Ciggtosci Dzialania (BCP) odpowiedzialny za koordynacje i testowanie planéw
awaryjnych, majgcych na celu utrzymanie ciggtosci dziatania krytycznych procesoéw,

« stosowanie transferu ryzyka (zakup ubezpieczen majgtkowych),

e unikanie proceséw, produktéw i rozwigzan operacyjnych obarczonych zbyt duzym
poziomem ryzyka.

Bank minimalizuje ryzyko braku zgodnosci (compliance) poprzez:

« zapewnienie ochrony informaciji,

e zapobieganie angazowaniu sie w dziatalnos¢ niezgodng z prawem,

e opracowanie i propagowanie standardéw etycznych i zasad tadu Korporacyjnego,
e opracowywanie testow zgodnosci i kontroli compliance,

« zarzgdzanie obszarami konfliktow intereséw (regulacja na poziomie Grupy),

e system szkolen obejmujgcy réwniez podmioty ktérym Bank powierzyt wykonywanie
wybranych czynnosci (Insourceréw),

* rzetelne, przejrzyste i zgodne z prawem formutowanie produktéw oraz przekazow
reklamowych i marketingowych,

e niezwtoczne, uczciwe i profesjonalne rozpatrywanie skarg, wnioskéw i reklamacji
klientow,

« wprowadzenie procesu monitorowania i komunikowania w Banku zmian w przepisach
prawa (alert prawny),
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« udostepnianie pracownikom wewnetrznego systemu powiadamiania (whistleblowing).
2.4.5.5. Ryzyko modeli

Bank uznaje ryzyko modeli jako ryzyko trudnomierzalne. Za kwalifikacjg takg przemawiajg
trudnosci w oszacowaniu bezposredniego wptywu btedéw generowanych przez modele na
sytuacje ekonomiczno—finansowg Banku oraz na ewentualne straty poniesione przez Bank.
Ryzyko modeli moze skutkowa¢ podejmowaniem btednych decyzji operacyjnych.

W przypadku zmiany skali lub profilu dziatalnosci Banku, Zarzad dokonuje analizy w
zakresie potrzeby aktualizacji listy modeli funkcjonujgcych w Banku. Przeglad listy modeli
dokonywany jest niezaleznie przynajmniej raz w roku przez wiasciciela ryzyka modeli na
podstawie informacji zebranych od kierujgcych jednostkami organizacyjnymi, ze sprawozdan
komitetéw, zgtoszen dokonywanych przez czionkéw zarzadu itp. Wynikiem tego przegladu
moze by¢ konieczno$¢ aktualizaciji listy model

Zarzgdzanie ryzykiem modeli obejmuje m.in. okresowy przeglad modeli oraz ocene
stabilno$ci modeli zidentyfikowanych w Banku.

System raportowania w zarzgdzaniu ryzykiem modeli sktada sie z dwéch poziomow:

e raportowanie zarzadzajgcych poszczegoinymi modelami do wiasciciela ryzyka modeli;
* raportowanie wiasciciela ryzyka modeli do Zarzadu.

Bank ogranicza ryzyko modeli m.in. poprzez:

* minimalizacje ryzyko zalozen poprzez prowadzenie prac w ramach grup projektowych,
ktére dobierane sg zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie regulacjami wewnetrznymi,

* minimalizacje ryzyka danych ktére zasilajg model (ocena jakosci danych),
* minimalizacje btedéw wynikajagcych z niewlascivego wdrozenia systeméw
informatycznych, przez stosowanie srodowisk testowych.
2.4.6. Grupa Ryzyka Biznesowego

Ryzyko biznesowe jest jednym 2z ryzyk zidentyfikowanych w Banku w ramach
zintegrowanego systemu zarzgdzania ryzykiem. Pod pojeciem ryzyka biznesowego Bank
rozumie sie ryzyko nieosiggniecia zatozonych i koniecznych celéw ekonomicznych z powodu
niepowodzenia w rywalizacji rynkowej. Metody, za pomocg ktérych Bank identyfikuje i
dokonuje pomiaru ryzyka biznesowego wynikajgcego z dziatalnosci Banku odpowiadajg
charakterowi i ztozonosci dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Bank i majg na celu
dostarczenie adekwatnej, wiarygodnej, doktadnej i aktualnej informaciji.

Dla potrzeb zarzgdzania ryzykiem biznesowym Bank wykorzystuje istniejgce i opisane w
regulacjach wewnetrznych obszary i systemy:

» system planowania,

» zasady wprowadzanie nowych produktéw i projektow,

» system raportowania,

» system kontroli wewnetrznej.

W celu pomiaru ryzyka biznesowego Bank wykorzystuje nastepujgce metody:

» wskazniki dotyczgce ryzyka strategicznego i ryzyka otoczenia (ilosciowe i jakosciowe),
obejmujgce m.in.:

- analize pozycji Banku na rynku kredytbw samochodowych - poréwnanie
oprocentowania oferty kredytowej konkurencji ze standardowg ofertg Banku;

- informacje dotyczace liczby samochodéw wyprodukowanych, sprzedanych i
sprowadzonych w danym okresie;

— analize penetracji (udziatu finansowania) liczonej jako iloraz liczby zawartych za
posrednictwem dealera uméw o kredyt na samochody z Grupy FGA do liczby
certyfikatow gwarancyjnych wystawionych dla samochodéw nowych ww. marek;
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— poziom bezrobocia;
— stopa inflacji;

— ilos¢ podmiotéw konkurujgcych z Bankiem na rynku oraz ilos¢ podmiotdéw
wspotpracujgcych (siec dealerska);

» wskazniki dotyczgce ryzyka wyniku finansowego, obejmujgce m.in.::
— poziom marzy odsetkowej Banku w stosunku do zakladanej w planach finansowych;

— poziom rezerw celowych Banku w stosunku do zaktadanego poziomu tych rezerw w
planach finansowych;

— poziom kosztéw dziatania Banku w stosunku do zaktadanego poziomu tych kosztow w
planach finansowych.

Raportowanie w obszarze zarzgdzanie ryzykiem biznesowym nastepuje w ramach systemu
informacji zarzgdczej. Wtasciciel ryzyka raportuje Zarzgdowi kazdorazowg, znaczgcg zmiane
dotyczaca ryzyka biznesowego oraz skltada na wniosek Zarzadu raporty ad hoc. Niezaleznie,
raz do roku, wiasciciel ryzyka biznesowego skfada Koordynatorowi ds. Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania Ryzykiem sprawozdanie dotyczgce zarzgdzania ryzykiem
biznesowym w danym roku.

Monitorowanie ryzyka biznesowego odbywa sie w sposob ciggly. Wiasciciel ryzyka, z racji
funkcji sprawowanych w Banku, ma dostep do kluczowych informacji w celu monitorowania
ryzyka, ktorym zarzgdza, takich jak:

e raporty Komitetu ALCO zwierajgce miedzy innymi miesieczne informacje na temat
konkurencyjnosci Banku na rynku oraz otoczenia Banku, podstawowe wskazniki
ekonomiczne oraz wyniki finansowe Banku;

» alert prawny przygotowywany przez jednostke ds. zapewnienia zgodnosci, ktéry ma celu
informowanie jednostek organizacyjnych Banku o obowigzkach plyngcych ze zmian
przepisoéw prawa, w szczegolnosci w zakresie dziatalnosci bankowej;

» informacje na temat wykonania planow;

» informacje dotyczace ryzyk istotnych;

» informacje dotyczace wynikéw audytow wewnetrznych.

W celu ograniczenia ryzyka strategicznego Bank podjgt nastepujgce dziatania:

» zakfadane cele sg realne do osiggniecia przy dostepnych zasobach i kompetencjach
kadry pracowniczej,

e« w procesie planowania zachowuje sie spojnosé¢ i zaleznos¢ pomiedzy poziomem
strategicznym i operacyjnym, co oznacza spojnos¢ planu finansowego z przyjetymi
celami, nakladami i zatozeniami,

» cele i zadania komunikuje sie kadrze kierowniczej i pozostatym pracownikom w sposéb
jasny i zrozumiaty,

e wprowadzono system oceny pracownikOw i system motywacyjny jako wsparcie dla
osiggniecia wyznaczonych celow,

« wprowadzono sformalizowany proces planowania przyjmujgc regulacje wewnetrzng dla
tego procesu,

» wprowadzono mierniki celéw, monitoring oraz sformalizowany proces korygowania
dziatalnosci.

2.4.7. Grupa Ryzyka Produktowego
2.4.7.1. Strategia i procesy zarz gdzania ryzykami z Grupy Ryzyka Produktowego

Celem strategicznym Banku w odniesieniu do ryzyk produktowych jest minimalizacja
negatywnego odbioru banku w zwigzku ze sprzedazag przez Bank produktu bankowego lub
ubezpieczeniowego (Bank w Roli Agenta), ktéry nie spetnia wymagan i potrzeb klientéw, nie
jest zgodny z prawem badz regulacjami, w zwigzku z czym generuje dodatkowe ryzyka w
obszarze gtéwnej dziatalnosci Banku.
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2.4.7.2. Struktura i organizacja jednostki odpowiedz  ialnej za ryzyka z Grupy Ryzyka Produktowego

Zarzgdzanie ryzykami z Grupy Ryzyka Produktowego na poziomie strategicznym
realizowane jest przez Zarzgd Banku. Nadzor nad kreowaniem strategii Banku w zakresie
ryzyk z tej grupy sprawuje Rada Nadzorcza.

Bank powotat jednostkg odpowiedzialng za okresowe wykonywanie analiz dotyczgcych ryzyk
z Grupy Ryzyka Produktowego (ryzyko bancassurance, ryzyko produktu bankowego)
i okresowe przekazywanie informacji z tego =zakresu Zarzgdowi Banku wraz z
rekomendacjami dotyczacymi modyfikacji produktéw i akcji promocyjnych.

Do kompetencji ww. jednostki nalezy rowniez kontrola nad wartoscig przyjetych limitow
wewnetrznych ograniczajgcych ryzyka z tej grupy i przedktadanie propozycji wartosci limitow
ograniczajgcych ryzyko produktu bankowego oraz ryzyko bancasurance.

2.4.7.3. Raportowanie i pomiar ryzyk z Grupy Ryzyka  Produktowego

Ryzyka z Grupy Ryzyka Produktowego objete sg Systemem Informacji Zarzadczej. W
ramach tego systemu Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymujg okreslone informacje, zgodnie z
przyjetymi regulacjami w tym obszarze.

Do najwazniejszych elementow procesu pomiaru i monitorowania ryzyka produktu
bankowego oraz ryzyka bancassurance nalezg dziatania Banku w nastepujgcych obszarach:

» kontrola ilosci skarg zwigzanych z oferowanymi produktami.

e kontrola i monitoring zaraportowanych zdarzen operacyjnych zwigzanych z
funkcjonowaniem systemow informatycznych wspierajgcych obstuge produktéw
bankowych i ubezpieczeniowych,

» implementacja rekomendacji nadzorczych w zakresie bancassurance,
e monitorowanie zmian w przepisach prawa, szczegélnie konsumenckiego,

e stosowanie mechanizméw kontrolnych zaszytych w systemach.
2.4.7.4. Zasady polityki stosowania zabezpiecze 1 iograniczania ryzyk z Grupy Ryzyka Produktowego

W celu ograniczenia poziomu ryzyka bancassurance oraz ryzyka produktu bankowego,
Zarzad Banku zatwierdza regulacje wewnetrzne oraz limity wyznaczajgce dopuszczalny
poziom ekspozycji Banku na te ryzyka. Bank dokonuje wiarygodnosci zakladéw
ubezpieczen, ktérych produkty oferuje w ramach dziatalnosci agencyjnej oraz wykonuje
okresowy monitoring wspotpracy z zakladami ubezpieczen, z ktorymi wspoétpracuije.

W ramach analizy konkurencyjnosci dopasowania oferty produktu bankowego, w Banku
wykonywane sg regularnie analizy benchmarkingowe oprocentowania, ktére przekazywane
sg ha posiedzenia komitetu ALCO.

2.4.8. Pozostale ryzyka

Strategia i procesy zarzgdzania pozostatymi ryzykami identyfikowanymi w Banku opisana
zostala ponizej.

2.4.8.1. Ryzyko kapitatowe

Ryzyko kapitalowe zarzgdzane jest na podstawie regulacji wewnetrznych opisujgcych
proces wyznaczania wewnetrznego wymogu kapitatowego ICAAP. Rezultatem procesu
szacowania kapitalu wewnetrznego jest ustalenie calkowitego wymaganego poziomu
kapitatu na pokrycie wszystkich istotnych rodzajow ryzyka i jego jakosciowa ocena.

Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych. Podstawowym celem testéw jest
wykorzystanie ich w procesie zarzadzania ryzykiem. Zadaniem ich jest udzielenie
odpowiedzi na pytanie jak zmieni sie sytuacja finansowa Banku w momencie wystgpienia
sytuacji kryzysowej, nietypowej, ale réwnoczesnie prawdopodobne;j.

Jesli na podstawie testéw zidentyfikowane zostanie bezposrednie zagrozenie dla
dziatalnosci operacyjnej (w przypadku materializacji scenariuszy testowych), Bank ma prawo
podja¢ decyzje o alokowaniu dodatkowego kapitalu na pokrycie ryzyk wynikajgcych z
sytuacji skrajnych. Woéwczas minimalny poziom kapitalu wewnetrznego powinien zostac
powiekszony o dodatkowg ilo$¢ Kkapitalu, Dodatkowo, Bank pozostawia mozliwosc
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zwiekszenia poziomu minimalnego kapitatu wewnetrznego na wniosek wiasciciela danego
ryzyka. Woéwczas wymagana jest akceptacja Zarzadu.

Ograniczaniu ryzyka zwigzanego w adekwatnoscig kapitalowg stuzy przede wszystkim
przeglad procesu ICAAP. Przeglad taki powinien by¢ przeprowadzany nie rzadziej niz raz do
roku. Dodatkowo przeglad prowadzony jest w sytuacji pojawienia sie nowych rodzajow
ryzyka, znaczgcych zmian:

» W strategii,
e planach dziatania Banku,

» $rodowiska zewnetrznego, w jakim funkcjonuje Bank oraz innych czynnikach majgcych
wptyw na poprawne funkcjonowanie tego procesu.

W celu prowadzenia monitoringu realizacji celéw kapitatowych, Bank dokonuje wyliczenia
wymogow kapitatowych dwoma metodami. Wyliczany jest:

» regulacyjny wymog kapitatowy, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, oraz

» wewnetrzny wymog kapitalowy w oparciu o metodologie tgczgcg wymog regulacyjny i
modele wewnetrzne.

Celem stosowania dwéch metod wyliczenia jest optymalizacja zwrotu na kapitale Banku oraz
spetnienie wymogow nadzorczych.

Zasadg jest, ze poziom kapitalu wlasnego Banku nie moze by¢ nizszy od kapitatu
wewnetrznego wyliczonego wedtug modeli wewnetrznych Banku. Tym samym, w przypadku,
gdy wewnetrzny wymog kapitatowy jest wyzszy co do wartosci od regulacyjnego wymogu
kapitalowego, kwota wymogu kapitalu wewnetrznego staje sie wigzgcym minimalnym
wymaganym poziomem kapitatu.

Raportowanie obejmujgce ryzyko kapitalowe obejmuje m.in.:

* raport ,Adekwatno$¢ Kapitalowa” przygotowywany w cyklu kwartalnym, zawierajgcy w
szczegoblnosci nastepujace elementy:

— wartos¢ kapitatu regulacyjnego,
- warto$¢ ostateczng kapitatu wewnetrznego,
- wartosé kapitatu wewnetrznego utrzymywanego na pokrycie poszczegdlnych ryzyk,

— wyniki testéw warunkoéw skrajnych oraz dodatkowy kapitat wewnetrzny odtozony na
podstawie testow warunkéw skrajnych,

- warto$¢ kapitatu odtozona na wniosek wiadciciela ryzyka,
— poziom funduszy wtasnych;

— wartos¢ wspotczynnika wyptacalnosci wraz z poziomem spetniania limitéw oraz celéw
kapitatowych okreslonych w czesci Il niniejszego dokumentu;

» raport przedkltadany Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej z kazdego z przeglgdow procesu
ICAAP,

e raport skladany raz w roku przez Koordynatora ds. Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania Ryzykiem do Rady Nadzorczej obejmujgcy m.in. czes¢ dotyczacyg
adekwatnosci kapitatowej.

2.4.8.2. Ryzyko utraty reputacji
Identyfikacja, monitorowanie i pomiar ryzyka utraty reputacji

Za ryzyko utraty reputacji Bank uznaje ryzyko zwigzane z negatywnym odbiorem wizerunku
przez klientéw, kontrahentéw, inwestoréw, akcjonariuszy, nadzorcOw, regulatoréw oraz
opinie publiczng, co moze przetozy¢ sie np. na zmniejszenie bazy klientéw, zmniejszenie
przychodoéw Banku.
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Ryzyko utraty reputacji klasyfikowane jest przez Bank do grupy ryzyk trudnomierzalnych, tj.
takiego rodzaju ryzyka, dla ktérego nie moze zbudowacé ilosciowych lub jakosciowych miar
oddajacych w sposob jednoznacznie prawidtowy poziom (ekspozycije) ryzyka.

Bank bierze pod uwage fakt, iz ryzyko utraty reputacji moze pochodzi¢ z szerokiego zakresu
réznych zrédet - zar6wno z wewnatrz Banku, jak réwniez ze strony podmiotéw
zewnetrznych, ktérym Bank powierzyt niektére czynnosci do wykonania (Outsourceréw), co
powoduje, ze jest trudne do jednoznacznego zlokalizowania.

Dodatkowo, Bank ma na uwadze, iz ryzyko utraty reputacji jest ryzykiem pochodnym
(wtérnym), ktoére moze sie zisci¢, jesli zmaterializowalby sie inny rodzaj ryzyka, w
szczegolnosci ryzyko operacyjne i ryzyko braku zgodnosci. W szczegdélnosci, za wplywajgce
na ryzyko reputacji, Bank uznat za istotne nastepujgce obszary:

e obstuga klienta,

e zgodnos$¢ wprowadzania produktow z obowigzujgcymi przepisami prawa,

* postrzeganie przez instytucje administracji panstwowej (KNF, NBP, GIODO, UOK]I, itp.).
Zakres i rodzaj raportowania ryzyka utraty reputac i

Koncentrujgc sie na obszarach wskazanych powyzej, Bank dokonuje oceny ryzyka reputacji
W oparciu o nastepujgce kryteria:

* postrzeganie przez instytucje administracji panstwowej,

» zasadnos¢ skarg i reklamacji zgtaszanych przez klientéw Banku

» obsluga klienta — terminowos$¢ odpowiedzi na zgtoszone skargi i reklamacie,
* ilod¢ prowadzonych niewindykacyjnych spraw sadowych.

Dodatkowo, z czestotliwoscig roczng, przez Koordynatora ds. Zintegrowanego systemu
Zarzgdzania Ryzykiem, przygotowywana jest informacja zbiorcza o ksztalttowaniu sie
poziomu ryzyk nalezacych do grupy Ryzyka Operacyjne w danym roku sprawozdawczym,
ktora jest przekazywana Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorczej Banku.

Zasady stosowania zabezpiecze A i ograniczania ryzyka reputacji
W celu ograniczenia ryzyka utraty reputacji Bank podejmuje m.in. nastepujgce dziatania:
e wprowadza i aktualizuje system oceny pracownikéw;

* prowadzi szkolenia cykliczne w obszarach mogacych wpltywa¢ na postrzeganie i
wizerunek Banku;

« wprowadza i monitoruje wskazniki stuzgce jako mierniki i zwigzane z czynnikami, ktore
moga wptywaé na zmiany postrzegania Banku.

.  OPIS SYSTEMU KONTROLI

Zgodnie z przepisami ustawy Prawo bankowe, w Banku dziata system kontroli wewnetrznej. System ten
dostosowany jest do struktury organizacyjnej oraz uwzglednia funkcjonowanie Banku w ramach Grupy
kapitatowej FCA Bank S.p.A. Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie proceséw
decyzyjnych przyczyniajgc sie do zapewnienia:

a. skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

b. wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

C. przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem w Banku;

d. zgodno$ci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

Realizacja ww. celéw systemu kontroli wewnetrznej zapewniona jest dzieki odpowiedniej organizaciji
kontroli wewnetrznej w Banku, stosowanych mechanizmow kontrolnych oraz przyjetych mechanizmoéow
szacowania ryzyka nieosiggniecia celow wskazanych powyzej.

System kontroli wewnetrznej sktada sie z 5, $cisle ze sobg powigzanych elementdw:
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a. Srodowisko wewnetrzne i kultura kontroli, ktére wplywajg na zrozumienie kontroli przez wszystkich
pracownikéw Banku oraz na $wiadomos$¢ wystepowania ryzyka.

b. Identyfikacja i ocena ryzyka, ktéra jest dokonywana stale, jako proces ciggly. W przypadku analizy
gléwnych procesow weryfikacja dokonywana jest przynajmniej raz w roku przez Kierownictwo
Banku. Identyfikacja i ocena ryzyka pozwala Bankowi na oszacowanie, w jakim stopniu potencjalne
zdarzenia moga mie¢ wptyw na osiggniecie przez niego celéw.

c. Dziatania kontrolne - wiasciwy system kontroli wewnetrznej wymaga realizacji skutecznych i
efektywnych dziatan kontrolnych na wszystkich szczeblach organizacji. Dziatania kontrolne sg
planowane przez Kierownictwo jako integralna cze$¢ organizacji, wzigwszy pod uwage jej cele,
ryzyko zwigzane z ich osigganiem i wzajemne zaleznosci pomiedzy elementami systemu kontroli
wewnetrznej.

d. Prawidtowego przeptywu wiarygodnych informacji na wszystkich poziomach struktury organizacyjnej
(w szczegoélnosci pomiedzy funkcjami realizujgcymi zadania systemu kontroli wewnetrznej) w celu
okreslenia, realizacji i przegladu celéw ustanowionych przez Wtadze Banku.

e. Odpowiedniego systemu monitorowania. Proces monitorowania jest prowadzony na biezgco i w
sposob ciggly, umozliwiajgc szybkie i regularne podejmowanie dziatan doskonalgcych system
kontroli wewnetrznej.

W celu osiggniecia i utrzymania w Banku modelu systemu kontroli wewnetrznej, Bank posiada regulacje
wewnetrzne dotyczgce ponizszych obszaréw:

 struktura organizacyjna Banku

» opis stanowisk wraz z obowigzkami oraz zakresami odpowiedzialnosci
e autoryzacje oraz peinomocnictwa

* Opis procesow

» dokumenty formalne obowigzujgce w Banku

» zasady komunikacji oraz raportowania

e opis mechanizmoéw kontrolnych.

System Kontroli Wewnetrznej w Banku obejmuje:

1. Funkcje kontroli:

Mechanizmy kontrolne sg wkomponowane w strukture organizacji i stanowig jej integralng czesc.
Wdrozenie mechanizmow kontrolnych polega na codziennym, regularnym kontrolowaniu wszystkich
czynnosci.

Procedury kontroli wewnetrznej w Banku zawarte sg w regulacjach wewnetrznych. W Banku stosowane
sg mechanizmy kontroli ryzyka, czyli sposoby ograniczania ryzyka, dostosowane do specyfiki
funkcjonowania Banku, zgodnie z lista mechanizméw kontrolnych okreslonych w regulacjach
wewnetrznych. W szczeg6lnosci sg to:

» zasady, limity, procedury dotyczace prowadzonej przez Bank dzialalno$ci, majgce charakter
kontrolny i funkcjonujgce w ramach dziatalnosci operacyjnego Banku;

e czynnosci majgce na celu kontrole jakosci i poprawnosci realizowanych w Banku zadan,
wykonywane przez kazdego pracownika oraz dodatkowo przez bezposredniego zwierzchnika,

» identyfikowanie ryzyka zwigzanego z operacjami, transakcjami, produktami i ustugami oraz strukturg
organizacyjng z uwzglednieniem struktury holdingu, w ktérym dziata Bank.

2. Niezalezng jednostke organizacyjng do spraw zgodnosci:

Identyfikacja ryzyka braku zgodnosci jest dokonywana przez wszystkich Pracownikéw Banku w ramach
realizacji obowigzkéw stuzbowych. Kazdy Pracownik Banku ma obowigzek zgtaszania wszelkich
przypadkoéw zidentyfikowanego ryzyka braku zgodnosci.

W Banku funkcjonuje jednoczesnie dedykowana jednostka organizacyjna odpowiadajgca za efektywne
zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci. Podstawowym celem jej dziatania jest zagwarantowanie, aby

INFORMACJE O CHARAKTERZE JAKOS'CIOWYM I ILOSCIOWYM DOTYCZACE ADEKWATNOSCI KAPITALOWEJ
FCA-GROUP BANK POLSKA S.A. WG STANU NA DZIEN 31.12.2017 ORAZ INNE INFORMACJE PODLEGAJACE UJAWNIENIU — aktualizacja maj
2018r.

Strona 26 / 47



Zarzad posiadat system wewnetrznych mechanizméw kontrolnych, ktére majg zapewni¢ dziatanie
zgodne z odpowiednimi regulacjami prawnymi, regulaminami i zasadami dobrych praktyk.

Ocena ryzyka braku zgodnosci jest realizowana przy uzyciu narzedzi jakosciowych i ilosciowych. Do
narzedzi jakosciowych zalicza sie przede wszystkim mape ryzyka braku zgodnosci, ktéra wizualizujac
procesy biznesowe w Banku, przedstawia relacje miedzy nimi i przyczyny ewentualnych btedéw w
realizacji proces6w. Ponadto, w Banku, w ramach oceny profilu ryzyka braku zgodnosci zdefiniowany
jest zbior wskaznikéw profilu ryzyka braku zgodnosci (KRI) oraz proces monitorowania wartosci jakie
osiggajg w stosunku do corocznie ustalanych ich maksymalnych poziomow (limity).

Proces monitorowania ryzyka braku zgodnosci ma na celu identyfikacje newralgicznych, z punktu
widzenia negatywnych skutkéw ryzyka braku zgodnosci, obszaréw dziatalnosci Banku, pozwalajgc na
podejmowanie wyprzedzajacych dziatan zaradczych. W ramach tego procesu stosowane sg rozne
narzedzia i mechanizmy kontrolne, m.in. kontrole i testy zgodnosci, alert prawny, opiniowanie nowych
produktéw oraz dokumentéw. W ramach procesu monitorowania prowadzony jest réwniez rejestr, ktory
umozliwia biezgce monitorowanie potencjalnych lub zidentyfikowanych niezgodnosci.

3. Niezalezng jednostke organizacyjng audytu wewnetrznego:

Celem Audytu wewnetrznego jest zapewnienie osiggniecia celéw w kategoriach takich jak: wydajnos¢ i
skutecznos¢ dzialania (zadania dotyczace wynikéw), wiarygodnos¢, kompletnos¢é oraz aktualnosc
informacji finansowych i zarzadczych (zadania dotyczgce informaciji) oraz przestrzegania wiasciwych
ustaw i przepis6w (zadania dotyczgce zgodnosci).

Audyt wewnetrzny badajgc poprawnos$é funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej dostarcza
Kierownictwu i Wiadzom Banku niezalezng ocene wiarygodnosci bankowych systeméw wewnetrznych,
w tym m.in. ocene:

» prawidiowosci, adekwatnosci i efektywnosci funkcjonowania systeméw wewnetrznych i ich
monitorowanie,

» terminowosci i kompletnosci informacji otrzymywanych i emitowanych w ramach tych systemaow,
» zgodnosci tych informacji z potrzebami Kierownictwa,

» sprawno$ci przeptywu informacji pomiedzy jednostkami organizacyjnymi Banku,

» planowania, organizacji i zarzgdzania procesami,

» realizacji zatozonych cel6w.

Dziatalno$¢ audytu wewnetrznego jest wtorna wzgledem funkcjonowania kontroli wewnetrznej
sprawowanej w ramach codziennych obowigzkdéw przez poszczegolnych pracownikow.

IV. FUNDUSZE WLASNE

4.1. Metoda stosowana przez Bank do oceny adekwatno $ci kapitalu wewn etrznego
stanowi gcego wsparcie bie zacej i przysziej dziatalno $ci Banku

W Banku funkcjonuje proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (zwany dalej ,procesem
ICAAP”). Celem procesu ICAAP jest zapewnienie, ze Bank posiada odpowiedni poziom kapitatu
na pokrycie wszystkich istotnych rodzajow ryzyka wystepujgcych w jej dziatalnosci.

Giownymi elementami metodyki oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego jest pomiar ryzyka
oraz okreslenie wielkosci kapitatlu wewnetrznego, jaki powinien byé utrzymywany.

Metodologia procesu ICAAP skiada sie z:
» procesu identyfikacji ryzyka,
e pomiaru ryzyk,
» testéw warunkow skrajnych,
* wyliczenia ostatecznej warto$ci utrzymywanego kapitatu,
» limitowania ryzyka,
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» uaktualniania procesu szacowania kapitatu wewnetrznego.

Odpowiedzialno$é za funkcjonowanie procesu szacowania kapitalu wewnetrznego w Banku
przypisana jest Zarzgdowi. Sposob szacowania kapitalu wewnetrznego w Banku opisany jest w
regulacji wewnetrznej, zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza.

Opisane podejscie do szacowania kapitalu wewnetrznego jest nieustannie uaktualniane oraz
udoskonalane w cyklicznym procesie, nie rzadziej niz raz do roku.

Caltkowity wymoég kapitatlowy obejmuje, przy uwzglednieniu braku dziatalnosci handlowej, wymogi
kapitatowe z tytutu:

* ryzyk z Grupy Ryzyka Kredytowego

« Ryzyka Koncentracji,

« ryzyk z Grupy Ryzyka Rynkowego (w tym ryzyka stopy procentowej),

* ryzyk z Grupy Ryzyka Ptynnosci,

* ryzyk z Grupy Ryzyka Operacyjnego (w tym z ryzyka braku zgodnosci),
* ryzyk z Grupy Ryzyka Produktowego (w tym z ryzyka bancassurance),
* Ryzyka Biznesowego,

* ryzyk z Grupy Pozostate Ryzyka (w tym z ryzyka utraty reputacji).

Ponizsze dane przedstawiajg informacje o wielkosci kapitalu wewnetrznego utrzymywanego przez
Bank.

Tabela nr 3. Warto$¢ kapitatu wewnetrznego utrzymywanego na pokrycie poszczegoélnych ryzyk

Warto §¢ ostateczna kapitatu wewn etrznego 131 452 297,28
Ryzyko Kredytowe 76 397 860,05
Ryzyko Koncentracji 25034 226,55
Ryzyko Rynkowe 0,00
Ryzyko Plynnosci 11 810 285,00
Ryzyko Operacyjne 17 954 143,54
Ryzyko Biznesowe 0,00
Pozostate Ryzyka 255 782,14

Poziom funduszy wiasnych 324 525 427,24

Warto $¢ wspétczynnika wyptacalno $ci (ICAAP) 31,98%
Limit Regulacyjny - limit wielkosci funduszy wtasnych 135 631 890,83
Limit Wgwh etrzny — I|m’|t yvewr)etrzny.majacy na celu 142 413 485,37
zapewnienie adekwatnosci kapitatowej Banku

CEL KAPITALOWY - docelowy poziom, powyzej ktérego Bank deklaruje 176 321 458,08

utrzymanie funduszy wtasnych

Udziat i wartosci kapitatu wewnetrznego na pokrycie poszczegdlnych ryzyk przedstawione zostaty
na wykresach ponizej.
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Wykres nr 1. Wartos¢ ostateczna kapitatu wewnetrznego na dzien 31.12.2017 r.
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Wykres nr 2. Udziat w kapitale wewnetrznym na dzien 31.12.2017 r.
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4.2. Fundusze Wtasne

Ponizej przedstawiona zostata wartos¢ poszczegolnych sktadnikéw funduszy wtasnych na koniec
roku 2017.

Tabela nr 4. Fundusze wiasne na dzieh 31.12.2017 r.

Kapitat podstawowy Tier | oraz korekty regulacyjne Stan na dzie n
Instrumenty kapitalowe w kapitale podstawowym Tier | - Kapitat Zaktadowy 124 664 041,00
Instrumenty kapitalowe w kapitale podstawowym Tier | - Pozostate kapitaty 201 256 629.00
rezerwowe '
Kapitat podstawowy Tier | — korekty regulacyjne -1 395 243,00
Kapitat podstawowy (Tier One) 324 525 427,00
Potrgcenia wynikajgce z postanowien Nowej Umowy Kapitatowej (Basel II) 0,00
Kapitat podstawowy (Tier One) po potragceniach 324 525 427,00
Kapitat uzupetniajgcy (Tier Two) 0,00
Inne potrgcenia 0,00
Kapitat regulacyjny 324 525 427,00
Aktywa wazone ryzykiem: 1015 264 025,00
— Ryzyko kredytowe 950 972 550,00
— Ryzyko rynkowe 0,00
— Ryzyko operacyjne 64 291 475,00
zd

Tabela nr 5. Sktadniki funduszy wtasnych wg stanu na dzien 31.12.2017 r.

Pozycja Stan na dzie n
Fundusze wtasne banku 324 525 427,00
Kapitat akcyjny 124 664 041,00
Kapitat rezerwowy 201 256 629,00
Korekta funduszy o Wartosci Niematerialne i Prawne - 1395 243,00

Tabela nr 6. Klasy ekspozycji wg stanu na dzien 31.12.2017 r.

Klasa Ekspozycji wymog kapitatowy Stan na dzie h
Ekspozycje wobec rzaddéw i bankéw centralnych 1797 388,40
Samorzady terytorialne i wtadze lokalne 0,00
Organy administracji i podmioty nieprowadzace dziatalnosci gospodarczej 0
Ekspozycje wobec instytucji 10 259 494,64
Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 54 023 469,52
Ekspozycje detaliczne 7 295 330,24
Ekspozycje przeterminowane 2 304 188,48
Pozostate ekspozycje 397 932,72
RAZEM 76 077 804,00
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V. WYMOGI KAPITALOWE | BUFORY KAPITALOWE

Zgodnie z obowigzujgcym w Polsce przepisami prawa, banki sg zobowigzane do utrzymywania
funduszy wiasnych w wielkosci adekwatnej do poziomu ponoszonego ryzyka. tgczny wspéitczynnik
kapitatowy wskazuje relacje pomiedzy wymogami kapitalowymi z tytutu poszczegolnych rodzajéw ryzyk
na jakie narazona jest dziatalnos¢ Banku do posiadanych kapitatéw po uwzglednieniu obowigzkowych
pomniejszen.

Minimalna wartos¢ tgcznego wspditczynnika kapitatowego wymagana przez prawo nie moze byé nizsza
niz 8%, natomiast zgodnie z rekomendacjg Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego oraz Komisji
Nadzoru Finansowego taczny wspoéiczynnik kapitalowy powinien pozostawa¢ na poziomie nie
mniejszym niz 12%, a wspoétczynnik kapitatu Tier | na poziomie nie mniejszym niz 9%. Od 2016 roku
zalecane przez Komisje Nadzoru Finansowego minimalne poziomy wspotczynnikéw kapitatowych
wzrosty do pozioméw 13,25% dla tgcznego wspoétczynnika kapitatowego oraz 10,25% dla
wspétczynnika Tier I.

Dodatkowo, ponad opisane powyzej minimalne poziomy, Komisja Nadzoru Finansowego zalecita
bankom posiadajgcym znaczacy udziat kredytéw hipotecznych denominowanych w CHF oraz
walutowych kredytéw hipotecznych do utrzymywania dodatkowych wymogow kapitatowych.

Bank ze wzgledu na brak walutowych kredytéw hipotecznych oraz kredytéw hipotecznych
denominowanych w CHF w portfelu kredytowym, nie otrzymat zalecenia do utrzymywania dodatkowego
wymogu kapitatowego z tego tytutu. tgczny wspotczynnik kapitatowy na dzien 31 grudnia 2017 r. —
obliczony zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR — wyniést 31,98%.

Tabela nr 7. Aktywa wazone ryzykiem i wspétczynniki kapitatowe

Aktywa bilansowe wa zone ryzykiem 1144 793 833,00
0 wadze ryzyka 0% 154 167 863,00
0 wadze ryzyka 20% 104 632,00
0 wadze ryzyka 35% 0,00
0 wadze ryzyka 50% 46 385 836,00
0 wadze ryzyka 75% 121 588 837,00
0 wadze ryzyka 100% 813 559 723,00
0 wadze ryzyka 250% 8 986 942,00
Zobowi gzania pozabilansowe wa zone ryzykiem 330 912 940,00
0 wadze ryzyka 0% 296 197 698,00
0 wadze ryzyka 20% 5477 384,00
0 wadze ryzyka 50% 2 237 858,00
0 wadze ryzyka 75% 0,00
0 wadze ryzyka 100% 27 000 000,00
Razem aktywa bilansowe i zobowi gzania pozabilansowe wa zone ryzykiem 1475706 773,00
Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego 76 077 804,00
Caltkowity wymadg kapitatowy 81221 122,00
Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 31,98%
Wspotczynnik kapitatu Tier | (%) 31,98%
taczny wspotczynnik kapitatowy (%) 31,98%
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VI. RYZYKO KREDYTOWE | RYZYKO ROZMYCIA
6.1. Definicja nale znosci zagro zonych

Bank ustala wartosé rezerw celowych na ryzyko kredytowe w oparciu o przepisy Rozporzgdzenia
Ministra Finansoéw z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane
z dziatalnoscig bankow.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem, o ktérym mowa powyzej Bank tworzy rezerwy (zwane dalej
"rezerwami celowymi "), na ryzyko zwigzane z jego dziatalnoscig, w odniesieniu do ekspozycji
kredytowych zaklasyfikowanych do:

» kategorii: "normalne",

 kategorii: "pod obserwacjg",

* grupy ,zagrozone” tj. do kategorii: "ponizej standardu", "watpliwe" oraz "stracone".
6.2. Opis stosowanego podej $cia i metod przyj etych do ustalania warto $cirezerw

Proces klasyfikacji ekspozycji kredytowych do katego rii ryzyka

Ustalajgc skale ryzyka bankowego obcigzajgcego ekspozycje kredytowe, Bank wykorzystuje:

a) w odniesieniu do ekspozycji kredytowych w postaci naleznosci z tytutu pozyczek i kredytow
detalicznych (dalej: ekspozycje detaliczne) jedno kryterium terminowosci splaty kapitatu lub
odsetek (dalej: klasyfikacja wedtug terminowosci),

b) w odniesieniu do pozostatych ekspozycji kredytowych (dalej: ekspozycje komercyjne) —
dwa niezalezne od siebie kryteria:

» terminowo$¢ sptaty kapitatu lub odsetek (dalej: klasyfikacja wedtug terminowosci),
« sytuacje ekonomiczno — finansowa dtuznika (dalej: ocena ekonomiczno — finansowa).

Jednakze jezeli opdznienie w splacie czesci naleznej raty kapitatowej lub odsetkowej, nie
przekracza kwoty 200 zt, Bank nie klasyfikuje ekspozycji kredytowej do wyzszej kategorii ryzyka.

Ponadto ustalajgc skale ryzyka bankowego poza wyzej wymienionymi kryteriami, Bank dla
wszystkich ekspozycji kredytowych uwzglednia réwniez inne czynniki istotne przy okreslaniu
poziomu tego ryzyka np. ogtoszenie upadtosci, otwarcie procesu likwidacji, wptyw ponoszonych
strat na aktywa netto, jakos¢ i rodzaj zabezpieczen, fakt kwestionowania zadtuzenia przez klienta,
nieznajomos¢ miejsca pobytu dtuznika, brak kontaktu z dtuznikiem czy ztozenie wniosku przez
Bank o wszczecie postepowania egzekucyjnego.

W tabeli ponizej zebrano informacje dotyczace typédw ekspozycji, mozliwych kategorii ryzyka,
kryteriow, ktore determinujg przypisanie danej ekspozycji do odpowiedniej kategorii ryzyka oraz

wagi ryzyka.
Tabela nr 8. Kategorie i wagi ryzyka
Typ ekspozyciji Kategoria ryzyka Kryterium Waga ryzyka
N — normalne — op6znienie w spfacie do 180 dni 1,5%
Detaliczne — op6znienie w sptacie powyzej 180 dni,
S — stracone — wszczecie postepowania egzekucyjnego 100%
— inne okolicznosci
N— normalne — op6znienie w sptacie w do 30 dni, 0%
PO - — op6znienie w sptacie od 31do 90 dni,
. X 1,5%
pod obserwacjg  — wskazana grupa produktow
PS — — op6znienie w splacie od 91 do 180 dni
o . . : 20%
K . ponizej standardu  — wynik przeglgdu ekonomiczno—finansowego
omereyine OZnieni tacie od 181 do 360 dni
W- watpliwe opbznienie w sptacie od 1 : , 50%
—wynik przeglgdu ekonomiczno—finansowego
— op6znienie w splacie powyzej 360 dni,
S _ stracone —wynik przeglgdu ekonomiczno—finansowego 100%

— wszczecie postepowania egzekucyjnego
— inne okolicznosci
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Metodologia oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej kredytobiorcy

W Banku przeprowadza sie przeglad aktualnej sytuacji ekonomiczno—finansowej kredytobiorcéw
komercyjnych, ktérzy posiadajg aktywne umowy o wiekszym niz 3 miesiecznym okresie sptaty
koncowej. Portfel kredytobiorcow komercyjnych podzielony jest na grupe klientéw podlegajgcych:

e kwartalnemu przeglgdowi ekonomiczno - finansowemu,

e rocznemu przeglgdowi ekonomiczno — finansowemu.

Kwartalnemu przegladowi podlegaja:

» kredytobiorcy komercyjni ktérych tgczne zaangazowanie przekracza 1 min euro;

e wszyscy powigzani ze sobg kredytobiorcy komercyjni, ktérych ftgczne zaangazowanie
przekracza
1 min euro;

» kredytobiorcy komercyjni, ktérych tgczna kwota ekspozycji przekracza 10% funduszy wtasnych
Banku; wszyscy kredytobiorcy Komercyjni, ktérzy zostali zaklasyfikowani do kategorii ryzyka
,pod obserwacjg”, ,ponizej standardu” lub ,watpliwy”;

« wszyscy kredytobiorcy komercyjni, ktérzy zostali zaklasyfikowani do kategorii ryzyka ,stracony”
w wyniku innego kryterium niz terminowos$¢ lub podijecie dziatan egzekucyjnych.

Rocznemu przegladowi ekonomiczno — finansowemu podlegajg kredytobiorcy komercyjni ktérych:

« lgczne zaangazowanie jest mniejsze niz 1 min euro;

» ekspozycja jest zaklasyfikowana do kategorii ,normalne”;

« kwota ekspozycji fgcznie z innymi ekspozycjami tego podmiotu wobec Banku nie przekracza
10% funduszy wiasnych Banku.

Przeglad sytuacji ekonomiczno—finansowej kredytobiorcéw komercyjnych dokonywany jest m.in. na
podstawie dokumentéw otrzymanych od kredytobiorcy. Ocena sytuacji ekonomiczno—finansowej
dtuznika, odpowiednio do jego statusu, uwzglednia mierniki ilociowe, oraz mierniki jako$ciowe.

Obecnie Bank nie korzysta z mozliwosci klasyfikacji ekspozycji ze wzgledu na zabezpieczenia.
Wynika to ze specyfiki portfela kredytowego Banku.

Rezultaty przeglgdu i monitoringu sytuacji ekonomiczno—finansowej kredytobiorcow komercyjnych
sg przedstawiane na najblizszym posiedzeniu Komitetu ds. Ryzyk Kredytowych przypadajgcym po
tym przegladzie, wraz z propozycjg kwalifikacji ekspozycji kredytowych do odpowiednich grup
ryzyka. Nastepnie Komitet podejmuje ostateczng decyzje, o klasyfikacji ekspozycji kredytowych do
kategorii ryzyka z uwagi na przeprowadzong ocene sytuacji ekonomiczno—finansowe;.

Zasady tworzenia rezerwy pomniejszonej o warto  §¢ zabezpiecze n

Po ostatecznym zaklasyfikowaniu ekspozycji kredytowych do kategorii ryzyka, ustalana jest
wartosc¢ rezerwy wobec poszczeg6inych ekspozycji kredytowych, uwzgledniajgc:

e warto$¢ ekspozycji kredytowej,
« wage ryzyka przypisang poszczegoélnym kategoriom ryzyka oraz
* warto$¢ zabezpieczen pomniejszajgcych podstawe tworzenia rezerw.

Obecnie Bank pomniejsza podstawe tworzenia rezerw celowych o zabezpieczenia, tylko dla linii
businesowej ,Dealer Financing” w zakresie zobowigzan faktoringowych dealeréw. Do
wykorzystywanych w tym zakresie zabezpieczen nalezg gwarancje bankowe oraz kaucje i Wspaéiny
Fundusz Gwarancyjny (WFG), ktéry jest tworzony z depozytéw sktadanych przez Dealeréw w celu
zabezpieczenia potencjalnych problemdéw ze sptatg naleznosci.
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Tabela nr 9. Struktura geograficzna ekspozycji w rozbiciu na obszary wazne pod wzgledem istotnych klas
ekspozycji wraz z dodatkowymi informacjami, jesli sg istotne

Wojewddztwo Kwota (tys. zt.) Udziat w %
Dolnoslaskie 16 980,80 6,86%
Kujawsko—pomorskie 12 029,61 4,86%
Lubelskie 2 371,03 0,96%
Lubuskie 2 525,04 1,02%
toédzkie 9 395,37 3,80%
Matopolskie 15 692,41 6,34%
Mazowieckie 44 429,72 17,96%
Opolskie 3405,91 1,38%
Podkarpackie 574227 2,32%
Podlaskie 2 989,00 1,21%
Pomorskie 24 273,10 9,81%
Slaskie 65 611,74 26,52%
Swietokrzyskie 4 590,37 1,86%
Warminsko—mazurskie 5 439,45 2,20%
Wielkopolskie 24 121,56 9,75%
Zachodniopomorskie 7 842,08 3,17%
Nierezydenci 0,00 0,00%
RAZEM 247 439,46 100,00%

Wszystkie dane w tabeli podane zostaty w tys. z

Tabela nr 10. Portfel kredytowy wg struktury ekspozycji zagrozonych w podziale na istotne obszary

geograficzne
Niezagro zone Zagro zone
Normalne Obseprc\)/\(/jacj 3 S'; ?]Z';ZJU Watpliwe  Stracone
Dolnoslgskie 95,88% 1,54% 0,00% 0,00% 2,58%
Kujawsko-pomorskie 95,15% 1,54% 0,30% 1,44% 1,57%
Lubelskie 85,04% 0,23% 0,00% 0,07% 14,66%
Lubuskie 93,87% 0,18% 1,54% 0,04% 4,38%
todzkie 96,68% 0,81% 0,13% 0,00% 2,37%
Matopolskie 92,82% 1,05% 0,44% 0,12% 5,57%
Mazowieckie 96,65% 1,04% 0,10% 0,11% 2,10%
Opolskie 95,24% 0,72% 0,00% 0,00% 4,04%
Podkarpackie 94,41% 0,88% 0,00% 0,00% 4,71%
Podlaskie 92,72% 1,36% 0,07% 0,36% 5,49%
Pomorskie 95,46% 0,61% 0,04% 0,03% 3,86%
Slaskie 94,72% 0,51% 0,00% 0,13% 4,64%
Swietokrzyskie 96,47% 0,34% 0,00% 0,63% 2,55%
\év:;rljlrl:lfiléo- 88,92% 2,54% 0,42% 0,13% 7,99%
Wielkopolskie 95,32% 0,62% 0,00% 0,00% 4,06%
Zachodniopomorskie 86,97% 2,15% 1,05% 5,59% 4,24%
Srednia 94,78% 0,91% 0,13% 0,33% 3,85%
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Tabela nr 11. Portfel kredytowy wg struktury branzowej w podziale na istotne obszary geograficzne

Pozostate Budov:/)nictw Handel Prod:kcj Roln(i)ctw Ushugi kosr':l(g\?va
Slaskie 18,03% 0,47% 4,21% 0,33% 0,07% 2,07% 25,18%
Mazowieckie 7,54% 0,32% 2,53% 0,43% 0,28% 6,87% 17,97%
Wielkopolskie 7,24% 0,36% 1,26% 0,88% 0,20% 0,26% 10,20%
Pomorskie 5,10% 0,38% 2,08% 0,24% 0,13% 1,86% 9,80%
Dolnoslaskie 3,89% 0,35% 2,31% 0,23% 0,03% 0,16% 6,96%
Matopolskie 3.27% 0,20% 2,75% 0,12% 0,01% 0,56% 6,91%
£ 6dzkie 2,58% 0,13% 0,75% 0,14% 0,11% 0,09% 3,79%
Egiﬁ(‘;"rssi?e' 2,45% 0,21% 1,98% 0,12% 0,08% 0,03% 4,87%
iaChOd”iOpomorSk 2,11% 0,15% 0,68% 0,10% 0,05% 0,08% 3,16%
Podkarpackie 1,58% 0,19% 0,40% 0,14% 0,02% 0,07% 2,39%
x]vgmi:lfiio' 1,29% 0,22% 0,40% 0,08% 0,15% 0,06% 2,20%
Swietokrzyskie 1,24% 0,08% 0,31% 0,17% 0,04% 0,00% 1,85%
Opolskie 1,06% 0,11% 0,13% 0,04% 0,04% 0,02% 1,40%
Podlaskie 0,89% 0,08% 0,12% 0,04% 0,01% 0,07% 1,20%
Lubuskie 0,71% 0,06% 0,33% 0,00% 0,02% 0,01% 1,13%
Lubelskie 0,65% 0,02% 0,17% 0,06% 0,00% 0,06% 0,96%
Suma ko Acowa 59,63% 3,32% 20,43% 3,12% 1,22% 12,28% 100,00%

Tabela nr 12. Struktura ekspozycji wedtug okreséw zapadalnosci (w wartosci nominalnej) w podziale na klasy
ekspozycji, wraz z dodatkowymi informacjami jesli sg istotne

Typ aktywa do 1 roku wt acznie 03015rloaktu powy zej 5 lat RAZEM
Kasa i operacje z
bankiem centralnym 136 604 157,00 136 604 157,00
Naleznosci od 104 632,00 104 632,00

sektora finansowego

Naleznosci od

sektora 780 554 855,00 119 157 521,00 16 538 462,00 916 250 838,00
niefinansowego

Naleznosci od

sektora budzetowego 0,00 0,00 0,00
Papiery warto$ciowe 1225 000,00 1 225 000,00
Inne aktywa 15 266 091,00 15 266 091,00

Tabela nr 13. Kwoty ekspozycji zagrozonych bgdz z rozpoznang utratg wartosci

Warto $¢ bilansowa brutto

i 2D . Warto $¢ bilansowa
Warto $¢ Bilansowa Z rozpoznan g utrat g Odpis

warto sci (przed odpisem) netio
Wobec 0s6b fizycznych 1684 825,32 0,00 1684 825,32
Wobec podmiotow 51 912 894,60 , 0,00 51 912 894,60
gospodarczych
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Tabela nr 14. Uzgodnienie zmian stanéw rezerw z tytutu ekspozycji zagrozonych bgdz z rozpoznang utratg

wartosci
Rezerwy i dziatania 31.12.2016 31.12.2017

1. stan rezerw na nale znoscina pocz atek okresu 32347,22 30 396,26
a/ w sytuacji normalne;j 2193,09 1 946,60
b/ pod obserwacjg 1637,94 1702,87
¢/ ponizej standardu 7476,71 5295,21
d/ watpliwe 441,65 245,95
e/ stracone 20 597,83 21 205,63

2. Zwiekszeniaw ci ezar kosztow 18 267,67 18 316,68

3. Rozwiazanie w przychody -18 954,40 -20 122,34

4. Spisanie kredytéw w ci  ezar rezerw 1264,25 668,80

5. Stanrezerw na nale znosci na koniec okresu 30 396,26 29 259,40
a/ w sytuacji normalnej 1 946,59 2 004,91
b/ pod obserwacjg 1702,87 4 389,70
¢/ ponizej standardu 5295,21 2 709,07
d/ watpliwe 245,95 327,22
e/ stracone 21 205,63 19 828,50
Maksymalny poziom rezerw na nale znosci na

o lonlecoemizouiyz Row M FRISON W iz mame
posiadanych zabezpiecze n
a/ w sytuacji normalnej 1 946,59 2 004,91
b/ pod obserwacjg 1952,24 5 000,79
¢/ ponizej standardu 7 481,48 6 447,43
d/ watpliwe 245,95 321,39
e/ stracone 24 767,49 19 613,61

Wszystkie dane w tabeli podane zostaty w tys. zt

Tabela nr 15. Posiadane zabezpieczenia w postaci kaucji pienieznych oraz gwarancji do obnizenia podstawy
naleznosci faktoringowych w kalkulacji rezerw celowych

Posiadane zabezpieczenia 31.12.2016 31.12.2017

Kwota zabezpiecze n wykorzystanych przy
pomniejszeniu podstawy tworzenia rezerw 16 624,90 41 587,39
celowych w kategorii pod obserwacj a

— WSspélny Fundusz Gwarancyjny (WFG) 0,00 0,00

— gwarancje bankowe 15 964,22 39 329,97
— kaucje/lokaty 660,68 2 257,42
Kwota zabezpiecze n wykorzystanych przy

pomniejszeniu podstawy tworzenia rezerw 10 931,34 18 796,62
celowych w kategorii poni  zej standardu

— Wspélny Fundusz Gwarancyjny (WFG) 10 373,25 11 737,10
— gwarancje bankowe 406,86 6 948,21
— kaucje/lokaty 151,23 111,31
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Kwota zabezpiecze n wykorzystanych przy
pomniejszeniu podstawy tworzenia rezerw 0,00 0,00
celowych w kategoriiw  atpliwej

— WspdIny Fundusz Gwarancyjny (WFG) 0,00 0,00
— gwarancje bankowe 0,00 0,00
— kaucje/lokaty 0,00 0,00
Kwota zabezpiecze n wykorzystanych przy

pomniejszeniu podstawy tworzenia rezerw 3561,86 884,51
celowych w kategorii straconej

— Wspélny Fundusz Gwarancyjny (WFG) 2 955,42 772,63
— gwarancje bankowe 600,00 107,65
— kaucje/lokaty 6,44 4,23

Wszystkie dane w tabeli podane zostaty w tys. zt

VII. RYZYKO KONTRAHENTA

Bank nie przeprowadza transakcji z dlugim terminem rozliczenia oraz transakcji z opcjg uzupetnienia
zabezpieczenia kredytowego o ktérych mowa w Rozporzadzeniu CRR, w konsekwencji w Banku nie
wystepuije ryzyko kontrahenta w rozumieniu tego Rozporzgdzenia.

VIIl. EKSPOZYCJE NA RYZYKO RYNKOWE

Wymogi w zakresie funduszy wiasnych z tytulu ryzyka stopy procentowej przedstawiono w cz. V
niniejszego dokumentu. Bank nie utrzymuje kapitatu wewnetrznego na pokrycie ryzyka kursowego
(walutowego).

Bank nie posiada pozycji sekurytyzacyjnych, dlatego tez nie szacuje wymogéw w zakresie funduszy
wiasnych z tytutu szczegolnego ryzyka stopy procentowe;.

IX. EKSPOZYCJE WAZONE RYZYKIEM

Do oceny wymogoéw kapitatowych Bank stosuje metode standardowg, o ktérej mowa w Rozporzgdzeniu
CRR. Do wyliczenia ekwiwalentu bilansowego z tytutu ekspozycji pozabilansowych Bank wykorzystuje
metode zaangazowania pierwotnego.

Opis metody zaanga zowania pierwotnego

Ekwiwalent bilansowy transakcji pozabilansowej wyliczany jest jako iloczyn nominalnej kwoty transakcji
pozabilansowej (lub wartosci jej ekwiwalentu delta w przypadku opcji) i wspéiczynnika konwers;ji
kredytowej przypisanego tej transakcji zgodnie z tabelg ponizej.

Tabela nr 16. Wspotczynniki konwersji kredytowej stosowane przy wyliczaniu ekwiwalentu pozabilansowego
metodg zaangazowania pierwotnego

Pierwotny termin zapadalno s$ci

Instrumenty bazowy

_ ponad 2 lata
za kazdy rozpoczety ro
do 1 roku ponad 1 rok — do 2 lat kazd k3
Stopy procentowe
(instrumenty dtuzne) 0,5% 1% 1%
Waluty obce i ztoto 2% 5% 3%
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Tabela nr 17. tgczna kwota ekspozycji wedlug wyceny bilansowej, bez uwzglednienia skutkéw ograniczania
ryzyka kredytowego i srednia kwota ekspozycji w danym okresie w podziale na klasy

Ekspozycja po

. Korekty S
Ekspozycje gy uwzgl ednieniu
) : warto $ci . ‘s ‘s
. bilansowe i . korekt warto $ci Warto §¢ Warto §¢
Ekspozycja . (odpisy - .
pozabilansowe . . (skorygowana konwersiji ekspozycji
) . aktualizacyj C 1
przed odpisami warto $¢
ne) -
ekspozycji)
Ekspozycje wobec
rzgdéw i bankéw 146 876,88 0,00 146 876,88 0,00 146 876,88
centralnych
Samorzady
terytorialne i wtadze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lokalne
Organy administraciji
i podmioty
nieprowadzgce 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dziatalnosci
gospodarczej
Ek j b
SXSPOZYCJe WObeC 131 594,47 0,00 177 980,31 0,00 177 980,31
instytucji
Ekspozycje wobec 106375121  -25 490,79 976 991,90 30169853 675 293,37
przedsiebiorstw
Ekspozycje
detaliczne 125 449,26 -3 860,42 121 588,84 0,00 121 588,84
Ekspozycje, ktorych
doyyezy 28 802,36 0,00 28 802,36 0,00 28 802,36
niewykonanie
zobowigzania
Pozostate 21 315,92 -14 946,52 21 252,09 0,00 21 252,09
ekspozycje
Ekspozycje razem 1517 790,10 -44 297,73 1473 492,37 301 698,53 1171793,83

Wszystkie dane w tabeli podane zostaty w tys. zt

X. EKSPOZYCJE WAZONE RYZYKIEM METODA WEWNETRZNYCH RATINGOW

Xl. Do wyliczania ekspozycji wa zonych ryzykiem Bank nie stosuje metody
wewn etrznych ratingéw, okre $lonych w Rozporz adzeniu CRR.

Xll. METODA WARTOSCI ZAGROZONEJ

Do wyliczania wymogéw kapitalowych Bank nie stosuje metody wartosci zagrozonej (VaR),
zdefiniowanej w Rozporzadzeniu CRR.

Xlll. EKSPOZYCJE W PAPIERACH KAPITALOWYCH NIEUWZGL EDNIONYCH W
PORTFELU HANDLOWYM

Na koniec roku 2016 Bank nie posiadat ekspozycji kapitatowych nieuwzglednionych w portfelu
handlowym.
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XIV. EKSPOZYCJE RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ PRZYPISANE POZYCJOM
NIEUWZGLEDNIONYM W PORTFELU HANDLOWYM

Przez ekspozycje na ryzyko stopy procentowej Banku rozumie sie mozliwy negatywny wplyw zmian
stép procentowych na wyniki finansowe oraz w konsekwencji na ksztalttowanie sie poziomu funduszy
wiasnych Banku.

SzczegOly dotyczgce sposobu zarzadzania tym ryzykiem opisane sg w dedykowanej
polityce zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej.

Zmiana wysokosci wyniku odsetkowego Banku przy zatozonym spadku stép procentowych o 200
punktow bazowych wedtug testéw warunkéw skrajnych przeprowadzonych w grudniu 2017 roku
wyniostaby 8 791 tys. PLN.

XV. EKSPOZYCJE SEKURYTYZACYJNE

Bank nie przeprowadza transakcji sekurytyzacyjnych jako inicjator, sponsor lub inwestor zgodnie z
definicjami zawartymi w Rozporzgdzeniu CRR.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Bank nie posiadat pozycji sekurytyzacyjnych.

XVI. RYZYKO OPERACYJNE

Ryzyko operacyjne, ze wzgledu na swoéj kompleksowy charakter, ma znaczacy wptyw na dziatalnos¢ i
kondycje Banku, zwlaszcza, ze obok otoczenia oraz zdarzen zewnetrznych, jego zrédiem jest
organizacja bankowa sama w sobie ze wzgledu na rozwoéj automatyzacji i technologii informatycznych,
powstanie bankowosci elektronicznej, igczenie firm i integracje systeméw zarzadzania, rozwgj
outsourcingu, intensyfikacje rozliczen miedzybankowych, kradzieze i oszustwa, kataklizmy, terroryzm
etc.

Jak wspomniano wczesniej, ryzyko operacyjne w Banku zarzgdzane jest zgodnie z regutami
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem. Na biezaco monitorowane sg Kluczowe Wskazniki
Ryzyka. Funkcjonuje tez proces biezgcego monitorowania i analizowania informacji o zdarzeniach i
stratach operacyjnych..

Wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka operacyjnego obliczone zgodnie z obowigzujgcymi regutami BIA
(Basic Indicator Aproach — Metoda WskaZnika Podstawowego) okre$lonymi w Rozporzgdzeniu CRR i
raportowane okresowo do NBP, na koniec roku 2017 wyniosty 5 115 642,78 zi.

Wewnetrzy wymoég kapitatowy z tytulu ryzyka operacyjnego obliczony zgodnie z regulacjami
wewnetrznymi Banku, na koniec roku 2017 wyniost 17 954 143,54 zt.

XVII. INFORMACJA O STRATACH OPERACYJNYCH

Bank prowadzi na biezgco rejestr zdarzen operacyjnych. W catym roku 2017 roku zaraportowanych
zostalo 145 zdarzen operacyjnych, z czego:

. 138 zdarzen operacyjnych nie zakonczonych stratg,
e 7 zdarzenh operacyjnych zakonczonych stratg na tgczng kwote 106 768,75 zt.

Podstawowym zrédiem generowanych w Banku strat operacyjnych sg oszustwa zewnetrzne, przy czym
ze wzgledu na profil dziatalno$ci Banku — finansowanie zakupu pojazdéw Grupy FGA — Bank
rozpoznaje w tej grupie zdarzenia zwigzane ze swiadomym zlamaniem zasad opisanych w umowie
kredytowej i w stosownych regulaminach.

W celu ograniczenia ilosci zdarzer operacyjnych, Bank przeprowadza szkolenia wewnetrzne,
monitoruje kluczowe wskazniki ryzyka KRI oraz jako$¢ realizacji poszczegoélnych proceséw i poddaje je
modernizacji.
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Zdarzenia zakonczone stratg operacyjng odnotowane w rejestrze zdarzen Banku w roku 2017 w
podziale na kategorie Basel Il przedstawione zostaly w tabeli ponize;j.

Tabela nr 18. Kwota strat operacyjnych w podziale na kategoria zdarzenia wg klasyfikacji Basel Il

Klasyfikacja BASEL Il (poziom 1) Kwota

(1) Oszustwo wewnetrzne 0,00

(2) Oszustwo zewnetrzne 98 765,47

(3) Praktyka kadrowa i bezpieczenstwo pracy 0,00

(4) Klienci, produkty i praktyki biznesowe 7 442,88

(5) Uszkodzenia aktywow 0,00

(6) Zaktocenia dziatalnosci i btedy systemow 555,40

(7) Dokonywanie transakcji, dostawa oraz zarzgdzanie procesami 5,00

SUMA 106 768,75

Udziat ilosciowy strat operacyjnych podzielonych wg poziomu pierwszego Basel Il w catosci

zarejestrowanych strat przedstawiony zostat na wykresie ponizej.

Wykres nr 3. Udziat ilosciowy strat operacyjnych podzielonych wg poziomu pierwszego Basel Il w catosci
zarejestrowanych strat

W Oszustwo wewnetrzne
B Oszustwo zewnetrzne

B Praktyka kadrowa i bezpieczenstwo
pracy

B Kliendi, produkty i praktyki
biznesowe

m Uszkodze nia aktywow

W Zaktdcenia dzigtalnosci i btedy
systemow

W Dokonywanie transakcji, dostawa
oraz zarzgdzanie procesami

Zarejestrowane straty mieszczg sie w okreslonym przez Bank apetycie na ryzyko z tego tytutu.
Niemniej, kazdy przypadek analizowany jest przez Komitet ds. Ryzyka Operacyjnego w celu okreslenia
czy mozliwe jest wprowadzenie takich zmian w procesach aby w przysztosci unikngé danego zdarzenia
generujgcego strate. Opracowane plany dziatan wdrazane sg przez wiascicieli procesow.

XVIIl.DZWIGNIA FINANSOWA

Wskaznik dzwigni finansowej w Bank, na dzierh 31 grudnia 2017 roku, kalkuluje sie jako miare kapitatu

Tier | podzielong przez miare ekspozycji catkowitej i wyraza jako wartos¢é procentowg. Miara ekspozycji

calkowite] jest sumg wartosci ekspozycji okreslonych zgodnie z Rozporzadzeniem 2015/62 z tytutu

wszystkich aktywow i pozycji pozabilansowych nieodliczonych przy wyznaczaniu miary kapitatu Tier I.
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Kapitat Tier | do wskaznika dzwigni zostat policzony zgodnie z Rozporzadzeniem CRR, przy
zastosowaniu opcji narodowych zdefiniowanych w Prawie Bankowym art. 171a, natomiast w tabeli nr 19
zaprezentowano kalkulacje wskaznika dzwigni finansowej na dzien 31 grudnia 2017 roku.

Tabela nr 19. Kalkulacja wskaznika dzwigni finansowej

Kalkulacja wska znika d zwigni (LRCalc)

2016.12.31

2017.12.31

Instrumenty pochodne: Metoda wyceny
pierwotnej ekspozycji

Niewykorzystane zobowigzania kredytowe, ktére
mozna w kazdym momencie bezwarunkowo
anulowac¢ bez uprzedzenia

Pozycje pozabilansowe zwigzane z
finansowaniem handlu o $rednim/niskim ryzyku
oraz pozycje pozabilansowe zwigzane z oficjalnie

41 800 000,00

14 488 519,14

2372 670,38

27 000 000,00

29 619 769,84

1095 476,72

wspieranymi kredytami eksportowymi

Pozycje pozabilansowe zwigzane z

flnanspwanlem handlu o sr.ednlm ryzykg oraz 1 156 085,90 1118 929,27
pozycje pozabilansowe zwigzane z oficjalnie

wspieranymi kredytami eksportowymi

Pozostate aktywa 1025324 732,27 1141826 598,20

Fundusze Tier 1 bez uwzgledniania przepiséw
przejsciowych
Fundusze Tier 1 z uwzglednianiem przepiséw
przejsciowych

322 339 481,57 324 525 427,24

322 339 481,57 324 525 427,24

Wskaznik dzwign_i - ha po_d§tawie f_u’n(_:luszy Tier 1 29.70% 27.03%
bez uwzglednienia przepiséw przejsciowych
Wskaznik dzwigni - na podstawie funduszy Tier 1 20.70% 27.03%

z uwzglednieniem przepiséw przejsciowych

Poziom wskaznika dzwigni (LRCalc) na dzien 31 grudnia 2017 r. wynosit 27,03%

W banku istniejg regulacje okreslajace etapy zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej. W
ramach tych etapéw wyréznione sg m.in. testy warunkéw skrajnych i monitoring wskaznika dzwigni.

Do roku 2017 Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego bedzie monitorowatl wskaznik dzwigni w celu
ustalenia minimalnego wymogu, ktéry obowigzywatby od roku 2018. Minimalny poziom wspotczynnika
dzwigni, jaki powinien by¢ utrzymywany przez banki zostat wstepnie ustalony na poziomie 5%
(Stanowisko KNF w sprawie polityki dywidendowej bankéw, zakladow ubezpieczen, PTE, doméw
maklerskich i TFI z dnia 06 grudnia 2016 r.).

XIX. UMOWY WSPARCIA FINANSOWEGO

Bank, dziatajgc w holdingu bankowym zagranicznym (o ktérym mowa w art. 141f ust. 1 Prawo
bankowe), na koniec 2017 roku nie posiadat zadnej zawartej umowy wsparcia finansowego (o ktérej
mowa w art. 141t ust. 1 Prawo bankowe) z podmiotami podlegajgcymi nadzorowi skonsolidowanemu
dziatajgcymi w tym samym holdingu oraz podmiotami blisko powigzanymi.

XX. POLITYKA KADROWA | POLITYKA WYNAGRODZE N
20.1. Polityka kadrowa

Wdrozona przez FCA-Group Bank Polska S.A. polityka kadrowa ma na celu m.in. tworzenie
profesjonalnego zespotu pracownikdw, zapewnienie efektywnej obsady kadrowej poszczegéinych
jednostek organizacyjnych Banku oraz stabilizacji zawodowej, przeciwdzialanie odchodzeniu
pracownikow o wysokich kwalifikacjach oraz pozyskiwanie wartosciowych pracownikéw w drodze
otwartego i konkurencyjnego naboru jak réwniez rozwdj specjalistycznych kwalifikacji zawodowych
koniecznych do realizacji zadan Banku, rozw0j systemu motywacyjnego opartego na wihasciwym
ksztattowaniu warunkéw i stosunkéw pracy, powigzaniu wynagradzania, awansowania i nagradzania z
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profesjonalizmem i efektywnoscig pracy oraz rozwojem kwalifikacji zawodowych wszystkich
pracownikow.

Rekrutacja i selekcja pracownikéw w Banku jest prowadzona w taki sposob, aby umozliwi¢ obiektywnag
ocene kompetencji kandydatéw. Mozliwosci awansu na stanowisko menedzerskie, jest otwarta dla
kazdego pracownika Banku, ktory spetni odpowiednie kryteria, wymagane na danym stanowisku i
udokumentuje je odpowiednimi osiggnieciami zawodowymi.

W przypadku stanowisk kluczowych dla Banku proces selekcji sktada sie z wielostopniowych spotkan
rekrutacyjnych kandydatow z Kierownikiem Dzialu Zarzadzania Personelem, bezposrednim
przetozonym a takze, w razie koniecznosci z Dyrektorem Zarzgdzajgcym oraz Czionkiem Zarzadu
nadzorujacym dany obszar. Podczas tych spotkan wiedza i umiejetnosci kandydatéw sa poddawane
szczegoOtowej analizie i weryfikacji. Ostateczna decyzja dotyczaca wyboru wiasciwej osoby nalezy do
bezposredniego przetozonego oraz Cztonka Zarzadu nadzorujgcego dany obszar dziatalnosci Banku.

Ponadto, w Banku funkcjonujg: Regulamin oceny kwalifikacji cztonkéw zarzgdu i kandydatéw na
cztonkéw zarzgdu FCA-Group Bank Polska S.A. oraz Regulamin oceny czlionkéw organu nadzorczego
w FCA-Group Bank Polska S.A., ktére opisujg kryteria i procesy funkcjonujgce w Banku w celu
dokonania oceny kwalifikacji proponowanych i mianowanych cztonkéw Zarzadu oraz czionkéw Rady
Nadzorczej Banku pod katem posiadanych kompetencji, wiedzy i reputacji niezbednych do realizacji
strategii zarzgdzania Bankiem. Regulaminy wskazujg takze jakie postepowanie nalezy zastosowac,
jesli osoby te nie posiadajg kwalifikacji do zajmowania danych stanowisk.

Bank nie posiada opracowanej i formalnie zatwierdzonej przez statutowe organy Banku regulacji
wewnetrznej dotyczgcej kwestii r6znorodnosci. Niezaleznie od powyzszego, Bank uwzglednia w
polityce kadrowej zasady roznorodnosci. W ocenie Banku stanowig one istotny element kultury
organizacyjnej i przejawiajg sie zréznicowaniem wiedzy, doswiadczenia, wyksztalcenia, zainteresowan
oraz innych cech. W konsekwencji umozliwia to najbardziej efektywne wykorzystanie potencjatu
ludzkiego, wyzwala pomystowosé i inicjatywe, ulatwia poszukiwanie nowatorskich rozwigzan i
optymalizacje dziatania, co w efekcie przektada sie na tworzenie przewagi konkurencyjnej, jak réwniez
podwyzsza jakos$¢ swiadczonych ustug i wzmacnia efekty ekonomiczne.

Bank gwarantuje takie warunki pracy, ktére sprzyjajg petnemu wykorzystaniu i doskonaleniu
indywidualnych cech, umiejetnosci i zainteresowan pracownikdéw, m.in. poprzez udziat w szkoleniach i
warsztatach tak wewnetrznych jak i zewnetrznych oraz udziat w réznorodnych projektach lokalnych i
miedzynarodowych.

O stosowaniu przez Bank zasad réznorodnosci $wiadczg ponizsze przykfady:
a) Kobiety stanowig 50% najwyzszej kadry menedzerskiej Banku.

b) Sredni wiek kobiet najwyzszej kadry menedzerskiej wynosi 49 lat, natomiast $redni wiek mezczyzn
w tej samej grupie to 47 lata.

c) Cata najwyzsza kadra menedzerska legitymuje sie wyksztalceniem wyzszym, a dodatkowo 3 (27%)
osoby ukonczytly studia MBA.

d) Sposrod najwyzszej kadry menedzerskiej 7 0s6b jest zatrudnionych w Banku powyzej 10 lat.
20.2. Spetnienie wymogow z art. 22aa Prawo bankowe

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Cztonkowie Zarzgdu Banku spetniajg wymagania okre$lone w art. 22aa
ust 1-2 oraz 7-9 Ustawy - Prawo bankowe.

W Banku wszyscy cztonkowie organu zarzgdzajgcego zajmujg stanowiska dyrektorskie.
20.3. Polityka wynagrodze n

Polityka wynagradzania jest narzedziem wspierajgcym realizacje strategii biznesowej Banku. Jej celem
jest przyciagniecie i utrzymanie pracownikow poprzez zapewnienie konkurencyjnego poziomu
wynagrodzen.

Podstawowymi regulacjami wewnetrznymi w zakresie polityki wynagradzania w Banku sg Polityka
kadrowa FCA-Group Bank Polska S.A. oraz Regulamin wynagradzania pracownikéw FCA-Group Bank
Polska S.A. stanowigcy zalgcznik nr 1 do Regulaminu pracy w FCA-Group Bank Polska S.A.
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zawierajgcy m.in. minimalne gwarantowane wynagrodzenie zasadnicze przyporzgdkowane do
poszczegoblnych kategorii stanowisk pracy.

Wysokos¢ wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw, w tym pracownikdéw zajmujgcych stanowiska
kierownicze ustalana jest w wyniku negocjacji pomiedzy pracownikiem a Bankiem w taki sposéb, aby
wysokosé ta odzwierciedlata rodzaj pracy wykonywanej przez tego pracownika oraz kwalifikacje
wymagane przy jej wykonywaniu, jak rowniez rzeczywiste kompetencje i doswiadczenie zawodowe
pracownika oraz rynkowy poziom ptac na adekwatnym stanowisku. Wynagrodzenie to ustalane jest w
oparciu o taryfikator stawek wynagrodzenia, stanowigcy zatgcznik do obowigzujgcego w Banku
regulaminu wynagradzania i zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Ponadto w Banku funkcjonuje Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzern os6b zajmujgcych
stanowiska kierownicze w FCA-Group Bank Polska S.A. (dalej: Polityka). Polityka ta uwzglednia
wielkosé Banku, zakres i stopien ztozonosci prowadzonej przez Bank dziatalnosci, strukture organizacji
oraz ryzyko powigzane z prowadzong dziatalnoscia.

Polityka zostata stworzona w taki sposéb, aby:
a) wspieraé skuteczne i nalezyte zarzadzanie ryzykiem oraz system kontroli wewnetrznej Banku;

b) nie zacheca¢ pracownikbw do podejmowania nadmiernego ryzyka, czyli wyzszego niz to
akceptowalne przez Zarzad i Rade Nadzorcza Banku;

c) efektywnie realizowac strategie aktywnosci Banku;
d) zapobiegac konfliktowi interesow.
Zgodnie z zapisami Polityki:
Zarzgd Banku
» opracowuje, wprowadza Polityke oraz aktualizuje jej zmiany;

» zatwierdza wykaz os6b zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku oraz wszystkie jego
Zmiany.

Rada Nadzorcza
» zatwierdza Polityke oraz zmiany do niej
» dokonuje okresowych przeglgdow Polityki;
* nadzoruje wtasciwe zarzgdzanie Polityka;
» zatwierdza roczne raporty z przegladu Polityki;
+ definiuje cele i dokonuje oceny os6b zajmujgcych stanowiska kierownicze;
e opiniuje i monitoruje wynagrodzenie zmienne 0séb zajmujgcych stanowiska kierownicze;

» ustala wysokos¢ wynagrodzenie zmiennego, a w oparciu o kryteria zdefiniowane w polityce moze
podjg¢ decyzje o jego nieprzyznaniu;

» wyznacza Dyrektora Zarzadzajgcego do koordynowania procesu oceny w tym komunikacji
celéw, jak réwniez komunikacji oceny.

Audyt Wewn etrzny Banku:

» dokonuje przegladu wdrozenia Polityki nie rzadziej niz raz w roku i przedstawia raport Radzie
Nadzorczej;

Kieruj gcy jednostk g ds. zarz gdzania personelem

» wprowadza w zycie zapisy Polityki;

* nadzoruje przestrzeganie jej zapisow i sklada Radzie Nadzorczej raport tego dotyczacy;
Dyrektor Zarz gdzajacy

e koordynuje proces oceny w tym komunikuje cele, przeprowadza spotkanie komunikujgce
wyniki oceny i w razie koniecznosci ustala dziatania naprawcze .
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Ze wzgledu na fakt iz Bank nie jest bankiem istotnym (pod wzgledem wielko$ci, struktury
organizacyjnej, charakteru, zakresu i stopniu ztozonosci prowadzonej dziatalnosci), nie powotano w nim
Komitetu ds. Wynagrodzen.

W latach 2012-2017, kiedy w Banku wyplacany byt zmienny skiadnik wynagrodzenia, stosunek
wyptaconego skladnika zmiennego do rocznego wynagrodzenia podstawowego pracownika, czyli
sktadnika statego, wyniost $rednio:

zarok 2012 — 4%
zarok 2013 — 4%
zarok 2014 — 8%
zarok 2015 — 5%
zarok 2016 — 10%
zarok 2017 — 9%

Gléwne zasady wdro zonej Polityki:

1.

10.

11.

Obligatoryjnym elementem systemu wynagradzania os6b zajmujgcych stanowiska kierownicze sg
stale, zagwarantowane skfadniki wynagrodzenia.

State skfadniki wynagrodzenia stanowig na tyle duzg czes¢ catkowitego wynagrodzenia, ze
pozwala to na prowadzenie elastycznej polityki wynagrodzen zmiennych, w szczegoélnosci daje
mozliwos¢ obnizenia lub nieprzyznania w ogéle wynagrodzen zmiennych w razie wystgpienia ku
temu przestanek.

Wynagrodzenie zmienne jest wynagrodzeniem, ktérego otrzymanie oraz wysokos$¢ zostaly
uzaleznione od spetienia okreslonych warunkéw.

Wynagrodzenie zmienne jest uzaleznione od osiggnietych wynikéw, a podstawg do okreslenia
tacznej wysokosci wynagrodzenia zmiennego jest ocena efektdow pracy o0séb zajmujgcych
stanowiska kierownicze dokonana przez Rade Nadzorczg oraz wynik Banku.

W celu unikniecia konfliktu intereséw, kierujgcy jednostkami audytu wewnetrznego, zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci, zarzgdzania personelem oraz jednostka ds. ryzyka, sg wynagradzani w
zakresie wynagrodzenia zmiennego za osiggniecie celéw wynikajgcych z petnionych przez nich
funkcji, a ich wynagrodzenie nie jest uzaleznione od wynikéw uzyskiwanych w kontrolowanych
przez nich jednostkach organizacyjnych.

Gwarantowane wynagrodzenia zmienne sg zabronione i mogg by¢ przyznane jedynie w przypadku
rekrutacji nowych pracownikéw. Dodatkowo, skladniki te mogg byé stosowane jedynie w
odniesieniu do pierwszego roku zatrudnienia.

Sktadniki wynagrodzenia zmiennego, w tym w szczegdlnosci premia, nie jest nalezna i pracownik
nie nabywa do niej prawa, w przypadku, gdy jej wyptata mogtaby doprowadzi¢ do obnizenia
funduszy podstawowych Banku ponizej progu ustalonego w obowigzujgcych regulacjach.

Wynagrodzenie zmienne jest przyznawane i podlega wypfacie tylko jesli wskazuje na to sytuacja
finansowa i wyniki Banku, jak réwniez gdy przemawia za tym ocena efektéw pracy MRT.

Im wyzsza ocena uzyskana za dany rok i im lepsze wyniki Banku tym wyzsza jest wartosé
skfadnika zmiennego, jednak nie moze ona przekracza¢ 100% rocznego wynagrodzenia stalego
danego pracownika.

Jezeli sytuacja ekonomiczna oraz wyniki Banku w danym roku kalendarzowym na to wskazujg, i/
lub jesli pracownik uczestniczyt w dziataniach, ktérych wynikiem sg znaczace straty dla Banku lub
ponosit odpowiedzialnos¢ za takie dzialania, Rada Nadzorcza moze podjg¢ decyzje
0 niewyptaceniu takiemu pracownikowi wynagrodzenia zmiennego lub jego zmniejszeniu.

Ze wzgledu na rozmiar dziatalnosci Banku, jego charakter, zakres i stopien ztozonosci jak réwniez
ryzyko z nig zwigzane i zasade proporcjonalnosci, Bank odracza wynagrodzenie zmienne zgodnie
z zasadami opisanymi w ,Polityce zmiennych skiadnikbw wynagrodzeh oséb zajmujgcych
stanowiska kierownicze w FCA-Group Bank Polska S.A.”
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

W przypadku, gdy kwota bazowa wynagrodzenia zmiennego za dany okres oceny jest réwna lub
nizsza niz 30 000 (trzydziesci tysiecy) ztotych brutto, pracownik nabywa prawo do wynagrodzenia
zmiennego w wysokosci réwnej kwocie bazowej wynagrodzenia zmiennego w calosci.
Wynagrodzenie zmienne w catosci jest traktowane jako nieodroczone.

W przypadku, gdy kwota bazowa wynagrodzenia zmiennego za dany okres oceny jest wyzsza niz
30 000 (trzydziesci tysiecy) zitotych brutto, kwota ta dzielona jest na wynagrodzenie zmienne
nieodroczone i wynagrodzenie zmienne odroczone na nastepujgcych zasadach:

a. w przypadku, gdy kwota bazowa wynagrodzenia zmiennego za dany okres oceny jest wyzsza
niz 30 000 (trzydziesci tysiecy) ztotych brutto i jednoczesnie nizsza lub réwna 140 000 (sto
czterdziesci tysiecy) ziotych brutto, 40% kwoty bazowej wynagrodzenia zmiennego
stanowigcego nadwyzke ponad 30.000 (trzydziesci tysiecy) ziotych brutto podlega odroczeniu,
a pozostate 60% traktowane jest jako nieodroczone wynagrodzenie zmienne, do ktérego
pracownik nabywa uprawnienie po zakonczeniu Okresu oceny.

b. w przypadku, gdy kwota bazowa wynagrodzenia zmiennego za dany okres oceny jest wyzsza
niz 140 000 (sto czterdziesci tysiecy) ziotych brutto, 60% kwoty bazowej kwoty bazowej
wynagrodzenia zmiennego stanowigcego nadwyzke ponad 140 000 (sto czterdziesci tysiecy)
ztotych brutto podlega odroczeniu, a pozostate 40% traktowane jest jako nieodroczone
wynagrodzenie zmienne, do ktérego pracownik nabywa uprawnienie po zakonczeniu Okresu
oceny.

Osoba zajmujgca stanowisko kierownicze w Banku moze naby¢ prawo do wynagrodzenia
zmiennego odroczonego w czesciach, do maksymalnej wartosci 1/3 wynagrodzenia zmiennego
odroczonego po uplywie kazdego okresu rozliczeniowego w ramach okresu odroczenia, po
zakonczeniu weryfikacji realizacji celéw przez pracownika w okresie oceny i weryfikacji kwoty
bazowej wynagrodzenia zmiennego.

Wynagrodzenie zmienne odroczone, do ktérego pracownik nabyt uprawnienie, jest wyptacane z
uwzglednieniem w kolejnych latach procentowego wskaznika wzrostu cen towaréw i ustug
ogtoszonego przez Gtowny Urzad Statystyczny w miesigcu, w ktérym nastepuje wyptata.

Osobom zajmujgcym stanowiska kierownicze nie przyznaje sie swiadczen emerytalnych na
zasadzie dobrowolnej jako czes¢ pakietu wynagrodzenia zmiennego.

Osobom zajmujgcym stanowiska kierownicze sg zobowigzani do niekorzystania z osobistych
strategii hedingowych lub ubezpieczeh dotyczgcych wynagrodzen i odpowiedzialnosci w celu
podwazenia skutkéw wkalkulowywania ryzyka w obowigzujgcym ich systemie wynagradzania.

Ponizej przedstawiono zbiorczg informacje dotyczacg wysokosci catkowitego wynagrodzenia
wyptaconego za 2017 rok w podziale na linie biznesowe:

Tabela nr 20. Wysokos¢ wynagrodzenia wyptaconego za 2017 rok w podziale na linie biznesowe:

Linia biznesowa Wynagrodzenie catkowite

Bankowos¢ detaliczna 7 580 179,61 zt
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W tabeli ponizej zebrano ilosciowe, zbiorcze informacje na temat wynagrodzen za 2017 osGb zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku, objetych Politykg
zmiennych skladnikéw wynagrodzen.

Tabela nr 21. Informacje dotyczgce wynagrodzen za rok 2017 objetych Politykg zmiennych sktadnikow wynagrodzern oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w FCA-Group
Bank Polska S.A.

Warto $€ ptatno sci

. L Wynagrodzenie Wynagrodzenie . S
. . Wynagrodzenie zmiennie za zwigzanych z podj eciem
. . Wynagrodzenie catkowite za dany rok odroczone odroczone R
Informacje ogdlne dany rok obrotowy zatrudnienia i z
obrotowy A przyznane za dany  przyznane za lata P -
(w zalezno$ci od formy) . zakonczeniem stosunku
rok obrotowy poprzednie
pracy
Przyznane w lata
Grupa stanowisk Llcz,ba State Zmienne Gotéwka In;trumenty Wysokos¢ . poprzednich / Warto’sc_ Llcz,ba
0séb finansowe wynagrodzenia wyptacone w ptatnosci o0séb
danym roku
Czlonkowie Rady 9 949 604,92 z*  83080,00z*  83080,00zt nie dotyczy 3032,00 zt 1 026,00 zt 0 0
Nadzorczej i Zarzadu
Osoby bezposrednio .
. 8 1654 023,33zt 124 130,00 zt 124 130,00 zt nie dotyczy 0 0 0 0
podlegte Zarzgdowi
Najwyzsza ptatno $¢, na rzecz jednej osoby, zwi gzana z podj eciem zatrudnienia i z zako Aczeniem stosunku pracy 0

* tylko osoby otrzymujgce wynagrodzenie z FCA-Group Bank Polska S.A.
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Tabela nr 19.
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SPIS TABEL WYST EPUJACYCH W DOKUMENCIE

Profil ryzyka ptynno$ci wedtug stanu na dzie 31.12.2017 r.

Rozmiar i struktura nadwyzki ptynnosci wg stanu na dzien 31.12.2017 r.

Wartos¢ kapitatu wewnetrznego utrzymywanego na pokrycie poszczego6lnych ryzyk
Fundusze wiasne na dzien 31.12.2017 r.

Sktadniki funduszy witasnych wg stanu na dzieh 31.12.2017 r.

Klasy ekspozycji wg stanu na dzien 31.12.2017 r.

Aktywa wazone ryzykiem i wspétczynniki kapitatowe

Kategorie i wagi ryzyka

Struktura geograficzna ekspozycji w rozbiciu na obszary wazne pod wzgledem istotnych
klas ekspozycji wraz z dodatkowymi informacjami, je$li sg istotne

Portfel kredytowy wg struktury ekspozycji zagrozonych w podziale na istotne obszary
geograficzne

Portfel kredytowy wg struktury branzowej w podziale na istotne obszary geograficzne
Struktura ekspozycji wedtug okresow zapadalnosci (w wartosci nominalnej) w podziale
na klasy ekspozycji, wraz z dodatkowymi informacjami jesli sg istotne

Kwoty ekspozycji zagrozonych badz z rozpoznang utratg wartosci

Uzgodnienie zmian stanéw rezerw z tytutu ekspozycji zagrozonych bgdz z rozpoznang
utratg wartosci

Posiadane zabezpieczenia w postaci kaucji pienieznych oraz gwarancji do obnizenia
podstawy naleznos$ci faktoringowych w kalkulacji rezerw celowych

Wspéiczynniki  konwersji  kredytowej stosowane ekwiwalentu

pozabilansowego metodg zaangazowania pierwotnego

przy wyliczaniu

taczna kwota ekspozycji wedlug wyceny bilansowej, bez uwzglednienia skutkéw
ograniczania ryzyka kredytowego i $rednia kwota ekspozycji w danym okresie w
podziale na klasy

Kwota strat operacyjnych w podziale na kategoria zdarzenia wg klasyfikaciji
Basel Il

Kalkulacja wskaznika dzwigni finansowej
Wysokos¢ wynagrodzenia wyptaconego za 2017 rok w podziale na linie biznesowe

Informacje dotyczgce wynagrodzen objetych Politykg zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze w FCA-Group Bank Polska
S.A.

XXIl. SPIS WYKRESOW WYSTEPUJACYCH W DOKUMENCIE

Wykres nr 1.
Wykres nr 2.
Wykres nr 3.

Wartos¢ ostateczna kapitalu wewnetrznego na dzien 31.12.2017 r.
Udziat w kapitale wewnetrznym na dzien 31.12.2017 r.

Udziat ilosciowych strat operacyjnych podzielonych wg poziomu pierwszego Basel Il w
calosci zarejestrowanych strat
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